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- INTRODUGAO

A partir dos elementos e conclusbes do Relatério Anual de Progresso 2021/22, documento de Autoavaliagdo do
Agrupamento de Escolas Rosa Ramalho (AERR), e do Relatério na rea de incidéncia da Gestdo do Curriculo: Educagao
para a Cidadania, que integra a atividade Perfil dos Alunos, inserido no Programa de acompanhamento do trabalho das
escolas, desenvolvido pela Inspegdo Geral de Educacdo e Ciéncia, de 28 a 30 de marco de 2022, foi construido o
presente Plano de Agdo de Melhoria para 2022/23, no qual foram consensualizadas as agbes nas quais 0 Agrupamento

de Escolas deve incidir prioritariamente os seus esfor¢os para a melhoria, no ano letivo de 2022/23.

Do Relatorio Anual de Progresso destacamos os pontos fortes e as areas de melhoria, a partir dos quais se
definiram as agOes a desenvolver, os intervenientes, as metas e a calendarizagao até ao final do ano letivo de 2022/23. O
acompanhamento da sua implementac&o possibilitara reunir informagéo no ambito da autoavaliagdo do AERR e fazer os

ajustamentos necessarios na sua implementag&o.

Da participagao e auscultagdo das liderangas intermédias, surgiram sugestdes de melhoria que, ainda que néo
constem das “Areas de Melhoria” do Relatério Anual de Progresso, consideram-se passiveis de introduzir melhorias nesse

contexto. As referidas sugestdes encontram-se identificadas no presente documento como “Outros aspetos a melhorar”.

Para a elaboragdo deste Plano de Acdo de Melhoria, foram também consideradas as Areas Prioritarias de
Intervengdo do Projeto Educativo (PE) e o Plano de A¢&o de Promocgéo do Sucesso Escolar do AERR, designado por
Plano 21|23 do AERR.

O processo de avaliagéo do Plano de Agéo de Melhoria constitui, assim, um processo de autorregulagéo, podendo
conduzir a redefini¢do de estratégias e orientagdes. O éxito de um plano de melhoria, que assume uma importancia na
edificacdo de uma organizagéo solida e eficaz, dependera do nivel de envolvimento e empenhamento da comunidade
educativa. O documento sera discutido em Conselho Pedagégico e, posteriormente, enviado a todos os departamentos
curriculares e conselho de diretores de turma. O documento ser, ainda, enviado a associagéo de pais e encarregados de

educagao, para dele tomarem conhecimento. Serd, também, publicado na pagina oficial do AERR.
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Il - RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO

A tabela a seguir apresentada consta do Relatorio Anual de Progresso - 2021/2022

DOMINIO

-A-
Resultados

-B-
Prestagédo do
Servigo
Educativo

-C-
Lideranca e
el-E )

PONTOS FORTES

1- Superacéo das metas estabelecidas para as taxas de transigdo/aprovagéo no
1.5,2.°e 3.°ciclo.

2- Superagéo das metas estabelecidas para as taxas de sucesso pleno no 2.°¢e
3.%ciclo.

3- Superagdo das metas estabelecidas para as taxas de sucesso nas
disciplinas de Portugués, Inglés e Matematica (2.° e 3.° ciclo).

4- Taxa de sucesso e média das classificacbes obtidas na Prova Final de
Matematica de 9.°ano superiores aos valores registados a nivel nacional.

5- Taxa de transicdo (100%) dos alunos mentorandos, abrangidos pelo
Programa de Mentoria.

6- Taxa de transi¢&o (100%) dos alunos abrangidos por medidas seletivas.

7- Valorizag&o da participagdo dos alunos na vida da Escola, na identificagdo
dos problemas e na apresentagédo de sugestdes de melhoria.

AREAS DE MELHORIA

1- Incremento da taxa de
sucesso pleno no 1.°
ciclo.

2- Aproximagao da taxa de
sucesso e média das
classificagdes da Prova
Final de Portugués (9.° ano)
aos valores nacionais.

8- Dispositivos diversos no ambito das estratégias de diferenciacdo pedagdgica,
em varias disciplinas, nomeadamente pela dinamizagdo de oficinas, apoios
educativos disponibilizados e pela coadjuvacéo de docentes em turmas com
alunos abrangidos por medidas seletivas.

9- Desenvolvimento de projetos/trabalhos interdisciplinares e de parcerias com
entidades externas no &mbito dos dominios de Educagéo para a Cidadania.

10- Préticas consolidadas de trabalho cooperativo desenvolvido pelas equipas
educativas a varios niveis.

11- Enriquecimento do curriculo com a dinamizagao das oficinas no ambito da
Oferta Complementar.

12- Integracéo da componente local e regional no curriculo dos alunos, através
do desenvolvimento da Oficina de Geografia (7.° ano) e da Oficina de Historia
(8.2€9.2ano).

13- Consisténcia das praticas de avaliagdo pedagdgica, enquadradas no
“Referencial de avaliagdo das e para as aprendizagens” do AERR.

14- Elevada diversidade e qualidade de projetos e atividades de enriquecimento
curricular.

15- Desenvolvimento de Projetos Inovadores na Educagéo Pré-Escolar e nos
trés ciclos do ensino basico.

16- Apoio prestado pelos Servigos de Psicologia e Orientagdo e pelo Servigo
Social do AERR.

17- Apoio prestado pela Biblioteca Escolar ao desenvolvimento do curriculo e
as atividades no ambito do PAA.

18- Colaboracgéo entre as Bibliotecas Escolares do AERR e o Servigo de Apoio
as Bibliotecas Escolares (SABE) do Municipio.

19- Continuidade da oferta formativa com o desenvolvimento do Curso Artistico
Especializado - Curso Basico de Musica, em regime articulado (do 5.° a0 9.° ano
de escolaridade).

3- Desenvolvimento de
Dominios de Autonomia
Curricular (DAC), fora do
contexto dos dominios da
Educagao para a
Cidadania.

4- Adotar a semestralidade
nas disciplinas anuais com
organizag&o quinzenal

20- Protocolos e parcerias estabelecidas com entidades externas e instituicdes
locais no reforgo da abertura e participagdo da comunidade.

21- Projetos Erasmus+ KA2, pela valorizagdo da dimens&o europeia da
educacgéo.

22- Plano de formagao docente com impacto no desenvolvimento das praticas
educativas no Agrupamento de Escolas, nomeadamente ao nivel da
capacitagao digital dos docentes e na area da Educagéo para a Cidadania.

5- Aproximacao da taxa de
realizagao de aulas dos
100%
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Il - AGOES ESTRATEGICAS DE MELHORIA

DOMINIO A - RESULTADOS
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AREAS DE MELHORIA AGOES A DESENVOLVER ‘ INTERVENIENTES ‘ METAS c;};igzg'
Departgmentos Possibilitar o reforgo e
1- Incremento da taxa do 1.%iclo o Ao longo
o . . . consolidacéo das 9
de sucesso pleno no Distribuigdo do Apoio Educativo de forma criteriosa. Aorendi E - doano
1 %iclo. Alunos do prendizagens Essenciais letivo
1.5iclo das disciplinas.
Atribuicio de um tempo de Apoio Educativo de
2 - Aproximacao da P(())rtugue_s , 10 horario de todas as turmas do Melhoria do desempenho
9.%ano, direcionado para todos os alunos. .
taxa de sucesso e AD de dos alunos na Prova Final
o . . o
média das Atribuig&o de um tempo comum no horario dos Portugués de Portugués do 3 ciclo. | Ao longo
classificagdes da Prova N . doano
. A docentes de Portugués, destinado ao - leti
Final de Portugués do q . X ” o Alunos do Reforco das praticas de etivo
o esenvolvimento sistematico de praticas de N :
3.%ciclo aos valores . 9.%no trabalho colaborativo
. trabalho colaborativo, no planeamento e
nacionais. L - entre os docentes.
monitorizagdo, com o fim de contribuir para a
melhoria das préticas de ensino.
OUTROS ASPETOS A - CALENDA-
I AGOES A DESENVOLVER ‘ INTERVENIENTES ‘ METAS RIZACAO
Estratégias concertadas para aquisigdo de
competéncias gramaticais:
- Consolidagéo de exercicios gramaticais através de
jogos (sopa de letras; palavras cruzadas, jogos de
memodria...).
- Levantamento gramatical nos excertos / textos das
obras literarias.
Estratégias para o desenvolvimento da leitura no
dominio da Educagéo literaria:
- Requisigdes domiciliarias das obras existentes nos
baus; “10 Minutos a ler” diariamente e partilha na Consolidacio das
drive de materiais pedagogicos com o apoio da aag
g Aprendizagens
biblioteca escolar. Essenciais das
Matematica - Estratégias concertadas para Departamentos | ;. = .
. N A o disciplinas, nas turmas do
i) Resultados das aquisigdo de competéncias nos temas de do 1.%ciclo 3.0 Ao longo
Provas de Afericdo do | Organizagéo e Tratamento de Dados e Numeros e U do ano
2.%ano de escolaridade | Operagdes: Alunos do 2.° e letivo

- Fomentar o recurso a levantamentos estatisticos
com base na realidade da escola e dos alunos;

- Fomentar atividades que envolvam tarefas de
composi¢ao, decomposi¢ao e leitura de nimeros, a
mobiliza¢éo da consciéncia do valor posicional dos
algarismos dos niimeros; a aplicagdo de estratégias
de calculo mental para as quatro operagdes, 0
recurso a algoritmos alternativos das 4 operagdes
(Ex.: Gelosia, algoritmo Egipcio da divisdo e da
multiplicagéo, divisdo por quocientes parciais, etc.) e
ainda a utilizagdo de material manipulavel como
elemento mediador da abstragio das operagdes.
Educacao fisica - Apetrechamento de escolas com
equipamento pedido nas provas de afericéo.

do 3.%ano

Melhoria do desempenho
dos alunos nas Provas de
Afericao do 2.°ano.
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‘ INTERVENIENTES ‘

CALENDA-
RIZAGAO

ii) Competéncias dos
alunos ao nivel da
leitura e da escrita

Implementacéo diariamente dos “10 minutos a Ler”
em diversas disciplinas do ensino basico (a¢do que
também ja consta no Plano 21123 do AERR).

Departamentos
Curriculares
(2°e3°
ciclos)

Alunosdo 2.°e

Em cada turma, pelo
menos 5 disciplinas.

3.% ciclos
Implementag&o de clubes que promovam o Professqreg
desenvolvimento das competéncias dos alunos ao responsaveis Pel 15l
nivel da leitura e da escrita: pelos clubes. €10 menos 1. alunos a

- Clube da Leitura e da Escrita
- Clube de Jornalismo

Alunosdo 2.°e
3.%ciclos

frequentar cada clube.

Oficinas de escrita criativa dinamizadas pela
professora/formadora Rosa Batista e pelas docentes
bibliotecérias.

Formadora
Rosa Batista

Docentes
bibliotecarias

Turmas do 4.°,5.°¢e
7.%ano

Ao longo

TL(J)rmaso do4.°, do ano

5.2¢e 7.%ano letivo
Projeto Escola a Ler, com trés atividades: Biblioteca
- Livro & méo, integrado na atividade 10 minutos a Escolar 1.° ciclo - 3 livros por
ler; periodo aluno/turma
- Vou levar-te comigo: requisigao de livros nas Departamentos
bibliotecas escolares/baus de livros no 1.° ciclo; do 1.ciclo 2.°e 3.°ciclo — 1 livro por
- Leitura orientada na sala de aula (conjunto de 46 periodo aluno/turma
titulos, com 12 exemplares de cada). AD de

Portugués Fase a nivel de escola:

00 -

Concurso Nacional de Leitura, nas diferentes fases. | Alunos do 1.°, 1'0 C!CIO 50 alunos

90630 gicl 2.° ciclo — 40 alunos

~ 89.7CICI0S 1 306iclo - 30 alunos

Candidatura ao Projeto LeR+2027, parceria Departamento

RBE/PNL 2027 € ao bePLAN, parceria com a RBE.

Apoio a dinamizagéo de atividades no dominio da
leitura, de escrita e das tecnologias, incluidas no
Plano Anual de Atividades.

da Educacgéo
Pré-Escolar e
Departamentos
do Ensino
Basico

Universo de criangas da
educagéo pré-escolar e
alunos do ensino basico
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DOMINIO B - PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

AREAS DE MELHORIA AGOES A DESENVOLVER INTERVENIENTES METAS ‘:I"Z'Egzg'

3- Desenvolvimento de | Sensibilizagao dos docentes, nas reunides das | Departamentos
Dominios de Autonomia | diversas estruturas de coordenagdo educativa, | Curriculares (2.° e
Curricular (DAC), fora | para o desenvolvimento de DAC's, com vista | 3.%ciclos) Pelo menos um DAC por A(;)olc:;%o
do contexto dos ao enriquecimento das aprendizagens dos turma. letivo
dominios da Educagédo | alunos, potenciado pela integragéo de Conselhos de
para a Cidadania. aprendizagens de diversas disciplinas. Turma

Adog&o da organizagdo semestral nas 50 minutos semanais
4- Adotar a disciplinas de: durante um semestre, para
semestralidade nas - Cidadania e Desenvolvimento - 2.° e 3.°ciclo | Conselho as disciplinas com uma Setembro
disciplinas anuais com | - TIC - 2.°iclo Pedagogico carga horaria semanal de 2022
organizagao quinzenal. | - Educagéo Tecnolégica/Multimédia — 7.°ano 25 minutos na matriz

- Educagéo Multimédia — 8.° € 9.°ano curricular.

OUTROS ASPETOS A . CALENDA-
R AGOES A DESENVOLVER INTERVENIENTES RIZACAO
iii) Divulgagao, aos No inicip do ano letivo, afixagdo de cartazes Eauipa do PAA Melhorar a divulgagéo dos
alunos, dos clljbes e com a I|stagem de todos 08 clut_>es e Docentes clubes e atividades/
das ati;/idades/projetos atw'.d ades/prOjet.os de enriquecimento organizadores/ projetos de enriquecimento
de enriquecimento curricular d|nam|zgdos nae _scola Rosa responsaveis curricular Setembro
curricular dinamizados Ramalho ¢ respefivos horarios de pelas atividades . 2022
na escola Rosa funcionamento. A G020 . Pelo menos 15 alunos a
Ramalho. Colocagéo dos boletins de inscrigdo na BE. 3.30?;?)8 oce frequentar cada clube.
Criag&o de um banner trimestral para
iv) Divulgagdo regular e divulgac&o das atividades do PAA, a Equipa do PAA
desenvolver na escola Rosa Ramalho.
atempada, aos Docentes Divulgacdo mensal das Aolongo
docentes, das L ) . - do ano
ativida deé do PAA (na Calendario mensal, afixado no placard da sala orgamza’dor‘es/ atividades do PAA. letivo
escola Rosa Ramalho) dos professores, em que 0s responsaveis
organizadores/responsaveis registam as pelas atividades.
atividades a desenvolver nesse més.
¥) Educagao para a Reformulaggo da EECE,
Cidadania: aspetos’ _ Depar’tamentos com a definicéio do papel
:gopr:f;rg?ngo dr:latorlo Opcodes curriculares e planeamento (11?, Pzri-eE%c? I;(r:,l o das parcerias e da
acompanhamento da curricular - e EY Biblioteca Escolar.
GEC mmarcode | Lo C o Sioteon comr | | Aunosdo 5,2 | Aplcagdo de um s
q . y 0 A . ;.
2022,~relat|vo§ a - Aprofundar o envolvimento dos alunos, EE ¢ © 3 ciclos e questionario aos alunos a 2022
- Opgdes curriculares e . < criangas da aos EE, de forma a
planeamento curricular; | Pareeras na elaboragdo da EECE e no Educagéo Pré- envolvé-los nas opgdes
- Dindmicas " | planeamento de Cidadania e Desenvolvimento Escolar tomadas na EECE e no
pedagdgicas; (CeD). planeamento de CeD.
- Monitorizagéo e Coordenador da Aumentar o n.° de docentes
avaliagao. EECE com formacgo em CeD.
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Promog&o de assembleias
de alunos (1.°,2.°e
Encarregados de | 3.°ciclos).
Dindmicas pedagégicas Educagdo Presenga de delegados de
- Melhorar o envolvimento dos alunos na Entidad turma em reunides do
tomada de decisdes, “ouvindo-0s” ntigades Conselho Pedagdgico (2.° e
externas gogico (2.

regularmente, e melhorar a divulgagao da
EECE junto dos mesmos;

- Melhorar a divulgagdo da EECE junto dos
Encarregados de Educacéo;

- Promover o alargamento da participagao dos
EE, instituicdes da comunidade e/ou entidades
parceiras na concretizagdo da EECE, a todas
as turmas.

Monitorizagdo e avaliagao

- Melhorar os procedimentos de monitorizagéo
da implementagao e da avaliagdo da EECE, de
modo a garantir a adequada articulagéo entre o
planeamento da componente curricular de
Cidadania e Desenvolvimento (CeD) em todos
os anos de escolaridade com a EECE;

- Aperfeigoar os procedimentos de
monitorizagdo e avaliagdo da EECE, com a
definicdo de indicadores de impacto na relagao
com a comunidade e no processo de ensino e
de aprendizagem;

- Garantir que os critérios de apuramento da
classificagao final dos alunos considerem as
aprendizagens relevantes em cada dominio
(incluindo os saberes adquiridos), bem como
as capacidades e atitudes desenvolvidas, no
ambito das areas de competéncias do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatédria (PASEO).

3.%iclo).

Incluir nas agendas de
trabalho das reunides com
EE, a analise e debate da
EECE.

Auscultar as entidades
parceiras para que as suas
atividades potenciem e
enriquegam a
implementagéo da EECE.

Monitorizagéo trimestral da
implementagéo e avaliagdo
da EECE, nomeadamente

do planeamento articulado
da CeD com a EECE.

Preenchimento da ficha de
autoavaliag&o pelos alunos.

Nos critérios de
apuramento da
classificagao final dos
alunos, considerar as
aprendizagens relevantes
em cada dominio, no
ambito das areas de
competéncia do PASEO.

Ao longo
do ano
letivo

DOMINIO C - LIDERANGA E GESTAO

AREAS DE MELHORIA

5- Aproximag&o da taxa
de realizagdo de aulas
dos 100%.

AGOES A DESENVOLVER

Sensibilizago dos docentes para a lecionagéo
de todas as aulas previstas para a sua
disciplina, recorrendo, se necessério, e sempre
que possivel, a permuta de aulas.

Prever a permuta no 1.° ciclo dos docentes
titulares de turma, com os docentes de Inglés e
Apoio Educativo.

INTERVENIENTES

Diregao do AERR

METAS

Aumentar a taxa média de
realizac&o de aulas
comparativamente ao ano
letivo anterior.

CALENDA-
RIZAGAO

Ao longo
do ano
letivo
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