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Introducao

Com base na Lei n.° 31/2002, de 20.12, a autoavaliagdo passou a ter um carater obrigatério, o qual vem
estabelecer a necessidade da avaliagdo das organizagdes educativas da educagéo pré-escolar e do ensino basico e
secundario, sendo um processo que visa “promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da sua organizagéo
e dos seus niveis de eficiéncia e eficacia, apoiar a formulacdo e o desenvolvimento das politicas de educagéo e
formacao e assegurar a disponibilidade de informagao de gestao daquele sistema.” (art.° 3.°). Assim, a referida lei
reforca o desafio da avaliagao e da importancia do caminho para a melhoria continua onde a exceléncia tera patamar
maximo.

O atual relatério anual de progresso, produzido de acordo com o estipulado no art. 8.° da Portaria n.° 265/2012
de 30 de agosto, que o Agrupamento de Escolas Rosa Ramalho (AERR), da a conhecer a evolugéo relativamente
as debilidades e oportunidades de partida.

O desenvolvimento dos niveis de autonomia pressupds, desde o inicio do segundo Contrato de Autonomia
para o desenvolvimento do Projeto Educativo do AERR, celebrado em 15/02/2013, a assunc¢&o da responsabilizagao
e da avaliagdo, quer na dimensao formativa conducente ao desenvolvimento organizacional, quer na dimensao de
prestacéo regular de contas & comunidade educativa e a administracdo educativa, valorizando-se neste processo
avaliativo a transparéncia da informac&o disponibilizada aos varios agentes da comunidade educativa.

Os processos avaliativos tém sido constantes no Agrupamento, quer pelo desenvolvimento de praticas de
autoavaliagdo do AERR, quer pelos estimulos externos por parte da administragdo educativa ao desenvolvimento
organizacional, pela sua (co)responsabilizagdo no estabelecimento de contrato(s) de autonomia com compromissos
de melhoria e responsabilidades proprias para o desenvolvimento do Projeto Educativo do Agrupamento.

Seguindo a estrutura dos relatorios anteriores, 0 documento de autoavaliagdo encontra-se organizado em torno
de trés dimensdes: A - Resultados; B — Prestagao do Servigo Educativo e C - Lideranga e Gestao. No final de
cada um dos dominios procedeu-se a uma sintese da avalia¢do, sob a forma de quadro, tendo como referencial
primordial, os objetivos operacionais contratualizados.

Os instrumentos utilizados para a recolha da informacg&o recolhida foram diversificados tendo em conta a
aferigdo dos indicadores de avaliagéo previamente definidos no Dispositivo de Autoavaliagédo do Agrupamento. S&o
eles: Atas de Conselho de Ano/Turma/ Conselho de Docentes; Atas de Area Disciplinar/Departamento; Dados do
programa de alunos E-360; Pautas de avaliagdo sumativa; Questionarios on-line (Google Forms); Relatérios anexos
as atas de Conselho de Turma/Conselho de Docentes; Relatérios de Apoio Tutorial Especifico, Apoio Tutorial e Apoio
Individualizado; Relatérios do PAA; Relatério da Biblioteca Escolar.

Este ano letivo 2020/21 fica marcado, a semelhanga do ano letivo anterior, pelo encerramento, a nivel
nacional, dos estabelecimentos de ensino, pelo Ensino a Distancia (E@D) e ainda pela suspenséo das provas de
avaliagao externa (Provas finais e Provas de aferi¢do), em virtude da pandemia da Covid-19.

Relativamente ao dominio A, analisam-se os resultados académicos, nomeadamente os resultados da

avaliagdo interna (sucesso escolar, sucesso pleno, sucesso nas disciplinas de Portugués, Inglés e Matematica,
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mérito académico e sucesso dos alunos abrangidos por medidas seletivas, no dmbito das medidas de suporte &
aprendizagem e & inclusdo). Ainda neste dominio, ao nivel dos resultados sociais, surge, pela primeira vez, o
Programa de Mentoria e reflete-se sobre a participacao dos alunos na vida da escola. Por fim, apresentam-se dados
do ambiente educativo no Agrupamento e do impacto da escolaridade no percurso dos alunos (acompanhamento do
percurso e sucesso dos alunos), apés a conclusao do 9.° ano de escolaridade.

No que diz respeito ao dominio B, é feito um breve balango do Plano de Atuagédo para a Recuperagdo das
Aprendizagens 2020/21. Quanto a Oferta Educativa e Gestdo Curricular, é desenvolvida uma abordagem relativa
as medidas de diferenciagdo pedagdgica de Apoio Educativo, Apoio Tutorial e Apoio Tutorial Especifico,
destinadas a contribuir para a melhoria dos resultados escolares nas disciplinas em que os alunos apresentam
maiores dificuldades. Na oferta complementar, realca-se o primeiro ano de implementagao de quatro oficinas: Oficina
“Teclar, Ler e Jogar” (1.° ciclo); Oficina de TIC (6.°ano); Oficina de Geografia (7.° ano) e Oficina de Histéria (8.° ¢ 9.°
anos).

Destaca-se a andlise de seis projetos inovadores, constituindo mais-valias para o Agrupamento: Projeto Ler,
escrever...crescer entre sons; Projeto Canecas, trés Projetos Erasmus+ KA2 e Projeto Cultural do Agrupamento. Por
fim, faz-se o balanco das atividades desenvolvidas no ambito das Atividades de Enriquecimento Curricular.

No Ultimo campo de analise do dominio B, Recursos Educativos, destaca-se o trabalho da Biblioteca Escolar
e dos Servigos de Psicologia e Orientagdo com a valéncia de Servigo Social pela primeira vez em fungdes em 2020/21.

No dominio C - Lideranga e Gestao, comeca-se pela Organizagdo de horario do pessoal docente. O
Plano de Formagao surge-nos de seguida, o qual abrange diversas areas de formagdo destinadas ao pessoal
docente. Na Agao Social Escolar (ASE) e outros apoios sdo apresentados dados relativos ao universo de alunos
abrangidos pela ASE, a qual reflete 0 contexto socioeconémico do Agrupamento e que este ano teve um papel ainda
mais importante na situa¢do de pandemia vivida, tal como mostram os nimeros relativos aos apoios em equipamentos
informaticos. Por Ultimo, o Agrupamento deu continuidade a um conjunto sete parcerias/ protocolos com instituicdes
(Centro de Recursos de Inclusdo, Municipio de Barcelos, Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC) de Barcelinhos,
Universidade do Minho, Conservatério de Musica de Barcelos, Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens de
Barcelos, AMAR 21 e Agéncia Nacional Erasmus +).

Quanto a mobilizagcao da Comunidade Educativa, destacam-se quatro iniciativas/atividades que visaram a
promogao dos valores fundamentais presentes no Projeto Educativo do Agrupamento.

A semelhanca do ano letivo anterior, recorreu-se & aplicagéo de inquéritos para auscultar alunos e docentes
nalguns campos de analise relativos aos dominios A e B. Esta metodologia abrangeu o Programa de Mentoria, a
Assembleia de delegados e subdelegados de turma (3.° ciclo), o Plano de atuagdo para a Recuperacdo das
Aprendizagens 2020/21, a “SELFIE”, a Oferta Complementar (Oficina de Geografia — 7.° ano e Oficina de Histéria no
8.2 € 9.° anos). Os inquéritos foram enviados por correio eletrénico aos inquiridos, no formato de GoogleForms, (a
excegdo da “SELFIE"), possibilitando assim uma resposta mais célere e fiavel. Os resultados e respetivas analises
sa0 apresentados nos subdominios A2.2, B1.1, B3.2 e B5.2 e devidamente identificados com o simbolo .

Este relatdrio pretende ser um retrato do desempenho dos diversos intervenientes na vida escolar, mas

também ser um agente promotor da reflexao sobre o trabalho desenvolvido e suportar a reformulagéo de estratégias
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e de medidas para ultrapassar as dificuldades diagnosticadas, tendo em vista a melhoria dos resultados escolares e

0 sucesso dos alunos do AERR.

Dominios de
Avaliacdo

Dominios

Objetivos contratualizados "
(Objetivos operacionais definidos na clausula 2 do Contrato de Autonomia celebrado em 15/02/2013)

-A-

Resultados

Objetivo 2. Aumentar/consolidar as taxas do sucesso escolar, de transicao/aprovagao:
a) No 1.° ciclo nos 98%;
b) No 2.° ciclo de 96% para 98%;
¢) No 3.° ciclo de 88% para 92%;
Objetivo 3. Aumentar as taxas de sucesso pleno:
a) No 1.° ciclo, de 93,5% para 96%;
b) No 2.° ciclo, de 77,0% para 83%;
¢) No 3.° ciclo, de 63,4% para 70%.
Objetivo 7. Aumentar as taxas de sucesso, no 2.° e 3.° ciclo, nas disciplinas de:
a) Inglés de 83,6% para 90%;
b) Portugués de 83,2% para 90%;
¢) Matematica de 80,2% para 86%.
Objetivo 9. Atingir ou aproximar o0 abandono escolar de 0%.

-B-
Prestagao do
servigo
educativo

Objetivo 1. Adaptar ou desenvolver modelos pedagdgicos alternativos e inovadores com as consequéncias
respetivas na organizagéo do tempo, do espago, dos métodos de ensino, dos materiais e da avaliagéo de
todos os elementos organizativos, no respeito pelos objetivos do sistema nacional de educagao;

Objetivo 4. Adaptar e diversificar as ofertas formativas no 2.° e 3.° ciclo, criando vias adequadas as
necessidades e expetativas de formagao dos alunos, despertando e desenvolvendo aptiddes em diferentes
atividades vocacionais direcionadas para diferentes perfis de alunos, no respeito pelos objetivos do sistema
nacional de educacao.

Objetivo 5. Integrar as componentes locais e regionais no curriculo dos alunos na area disciplinar de Estudo
do Meio, no 1.° ciclo, na disciplina de Histdria e Geografia de Portugal, no 2.° ciclo, e nas disciplinas de
Historia e Geografia, no 3.° ciclo, respeitando os nucleos essenciais definidos a nivel nacional.

Objetivo 6. Desenvolver ao longo do ensino basico mecanismos de diferenciagdo pedagdgica no apoio a
aprendizagem e desenvolvimento de métodos de estudo, complementares & matriz curricular de cada ano
de escolaridade.

Objetivo 8. Desenvolver mecanismos de recuperagéo de aprendizagens em disciplinas nas quais os alunos
ndo obtiveram sucesso em finais do ano letivo e que condicionam a transigdo dos mesmos.

-C-
Lideranca e
gestao

Objetivo 10. Dinamizar as valéncias terapéuticas e apoios (terapia da fala, terapia ocupacional e fisioterapia)
para alunos com necessidades educativas especiais, desenvolvida por técnicos especializados do Centro
de Recursos para a incluséo (CRI).

Objetivo 11. Debelar situagbes econdémico-sociais que condicionem 0 acesso e sucesso escolar
estabelecendo, quando necessario, protocolos de colaboragado com outras instituicdes e associagdes da
comunidade local.

Objetivo 12. Organizar os horérios do pessoal docente de forma a assegurar a totalidade das aulas previstas
nos horérios dos alunos:

Objetivo 12a. Aproximar a taxa de realiza¢&o de aulas a 100%.

Objetivo 13. Estabelecer protocolos de colaboragao com outros estabelecimentos, instituicdes de ensino
superior e associagdes profissionais tendo em vista o desenvolvimento do plano de formagao do pessoal
docente e néo docente.

Objetivo 14. Estabelecer protocolo de colaborag&o com instituicdo de ensino superior visando o apoio externo
no desenvolvimento do processo de autoavaliagéo institucional e implementac&o de projetos de melhoria.

1) A numerag&o dos objetivos operacionais encontra-se de acordo com o Contrato de Autonomia.
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dominio A

Resultados

A1- RESULTADOS ACADEMICOS

A1.1 Resultados da Avaliagao Interna

A1.1.1 Sucesso Escolar- Transi¢ao/Aprovagao
No 1.° ciclo a taxa global de sucesso escolar (transigdo/aprovacdo) dos alunos tem vindo a aproximar-se dos
100% nestes trés ultimos anos letivos em andlise, e ficando sempre acima do valor contratual de 98%. (Grafico 1)
No 2.° ciclo, a taxa global de sucesso dos alunos tem-se mantido acima dos noventa e nove por cento nos
trés anos letivos em analise, atingindo os 100% em 2020/21. (Grafico 1)
No 3.° ciclo, nos trés anos letivos em analise, a taxa global de sucesso tem-se mantido acima dos noventa e

sete por cento numa linha de crescimento até os 98,1% no ano letivo 2020/21. (Grafico 1)

TAXAS DE SUCESSO ESCOLAR - Transicdo/Aprovacdo

98,1
32 ciclo 98,6

| 97,é

00,0
22 ciclo 99,7

| o8,

99,4
12ciclo 99,9

| a9,

0,0 50,0 100,0
W2020/21 D2019/20 O2018/19

Grafico 1 - Sucesso escolar

Fazendo uma analise por ano de escolaridade, no 1.2, 4.%, 5.° e 6.° anos nao se registaram retengdes.

No 2.° ano de escolaridade, trés alunos ficaram retidos, o que se traduziu numa taxa de transi¢éo de 98,3%
e no 3.° ano ficou retido um aluno que se traduziu numa taxa de transigdo de 99,5%. No ano letivo 2019/20 as
respetivas taxas de transicao foram de 99,4% e 100%.

Em relagéo ao 7.° ano, um aluno ficou retido que se traduziu numa taxa de transicao de 99,2% (uma subida

de 2,3 pontos percentuais em relagdo ao ano letivo 2019/20). No 8.° ano, registaram-se cinco alunos retidos o que se
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traduziu numa taxa de transigéo de 94,9% (uma descida de 4,6 pontos percentuais em relagéo ao ano letivo 2019/20).
No 9.° ano a referida taxa situou-se nos 100%.
Ao analisar a situagdo dos dez alunos retidos/nao aprovados nos trés ciclos de ensino, é possivel verificar
que quatro sdo beneficiarios dos apoios da Agao Social Escolar (2 alunos do 1.° ciclo e 2 alunos do 3.° ciclo).
Por outro lado, fazendo uma anélise ao percurso escolar dos alunos que concluiram cada um dos trés
ciclos sem retengdes no respetivo ciclo, é possivel constatar que em 2020/21, no 1.° ciclo, 94,1% dos alunos o

fizeram com sucesso, 90,1% no 2.° ciclo e 82,5% no 3.° ciclo.

A1.1.2 Sucesso Pleno
No 1.° ciclo, considera-se “sucesso pleno” quando um aluno transita de ano (ou quando, no 4.° ano, é

aprovado) com classificagéo igual ou superior a “Suficiente” em todas as componentes do curriculo.

No 2.° e 3.° ciclo considera-se “sucesso pleno” quando um aluno transita com aproveitamento a todas as
disciplinas. No Grafico 2 encontram-se as taxas de sucesso pleno nos trés ciclos de ensino nos anos letivos de
2018/19 a 2020/21.

TAXAS DE SUCESSO PLENO

22 ciclo 94,5

12 ciclo 96

m2020/21 m=2019/20 [2018/19

Grafico 2 — Sucesso Pleno

No 1.° ciclo a taxa de sucesso pleno situou-se em 2020/21 nos 94,1% (Grafico 2) ficando ligeiramente abaixo
da meta estabelecida (96%).

Ao longo dos Ultimos trés anos letivos, as taxas de sucesso pleno no 2.° ciclo tém vindo a refletir uma tendéncia
de crescimento com uma amplitude de 11,4 pontos percentuais entre os anos 2018/19 e 2020/21 (Grafico 2). A atual
taxa de sucesso pleno (94,7%) superou em 11,7 pontos percentuais a meta contratualizada no 2.° ciclo (83%).

No 3.° ciclo, as taxas de sucesso pleno nos trés anos letivos em analise, também tém vindo a crescer desde 2018/19.
(Grafico 2). A amplitude de crescimento, 17,8%, € um pouco mais acentuada em relagéo ao 2.° ciclo. A atual taxa de

sucesso pleno (86,6%) superou em 16,6 pontos percentuais a meta contratualizada no 3.° ciclo (70%).
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A1.1.3 Taxas de Sucesso, nas disciplinas de Portugués, Inglés e Matematica.

No &mbito do Contrato de Autonomia, a evolugao positiva das taxas de sucesso das disciplinas de Portugués,
Inglés e Matematica esta previsto no objetivo contratualizado numero 7. O grafico 3 espelha as taxas de sucesso nas

referidas disciplinas, nos anos letivos de 2018/19 a 2020/21.

TAXAS DE SUCESSO NAS DISCIPLINAS: PORTUGUES, INGLES E
MATEMATICA

93,9
MAT 92,2

| 86,5

97,6
INGL 98,8

[ 95,1
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Gréfico 3 — Sucesso nas disciplinas de Portugués, Inglés e Matematica — 2.° e 3.° ciclos

Portugués

Em relacdo a lingua materna, a taxa de sucesso tem mostrado uma tendéncia de crescimento nos Ultimos
trés anos em andlise (grafico 3), situando-se nos 97,2% em 2020/21 e conseguindo novamente superar a taxa
contratualizada (90%), com uma diferenga de 7,2 pontos percentuais.

Fazendo uma analise da taxa de sucesso por ciclo de ensino:

No 2.° ciclo, destaca-se o quinto ano de escolaridade com 100% de sucesso em 2020/21, e o sexto ano
com 97,7%.

No 3.° ciclo, houve uma subida nas taxas de sucesso no sétimo e oitavo ano de escolaridade, quando
comparadas com o ano letivo de 2019/20. Assim, 0 sétimo ano destaca-se com a taxa de sucesso situada nos 98,4%
e 0 oitavo ano com 91%. O nono ano de escolaridade sofreu uma ligeira descida, ficando nos 95,5% de sucesso.
Inglés

Em relacdo a lingua estrangeira I, é possivel verificar uma ligeira quebra na tendéncia de crescimento,
designadamente de 1,2 pontos percentuais em relacdo ao ano 2019/20 (grafico 3) mas n&o deixando de superar o
objetivo contratualizado (90%) em 7,6 pontos percentuais.

Fazendo uma andlise da taxa de sucesso por ciclo de ensino:

No 2.° ciclo, destaca-se 0 sexto ano de escolaridade com melhores resultados em 2020/21, designadamente
99,4% de sucesso, enquanto que no quinto ano a taxa de sucesso situou-se nos 98,8%.

No 3.° ciclo, 0 nono ano de escolaridade foi aquele com sucesso pleno (100%) seguido do sétimo ano com

96,8% e o oitavo ano com 90,6%.
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Matematica
Em relagdo a disciplina de Matemética, é possivel verificar que em 2020/21 a taxa de sucesso de 93,9% foi a

mais elevada nestes trés ultimos anos em analise (Grafico 3), superando assim em 7,9 pontos percentuais a taxa
contratualizada (86%).
Fazendo uma andlise da taxa de sucesso por ciclo de ensino:

No 2.° ciclo, destaca-se o quinto ano de escolaridade com melhores resultados em 2020/21,
designadamente 98,2% de sucesso, enquanto que no sexto ano a taxa de sucesso situou-se nos 96,5%.

No 3.° ciclo, o sétimo ano de escolaridade obteve melhores resultados com 96% de sucesso, seguido do

nono ano com 87,2% de sucesso e o oitavo ano com 85,2%.

A1.1.4 Mérito Académico

0 41.° artigo do Regulamento Interno do Agrupamento destaca alunos do 1.° ao 3.° ciclo com dois tipos de
méritos. O primeiro, Quadro de Exceléncia, destaca alunos que “para além do bom comportamento e assiduidade,
obtenham excelentes resultados escolares”. No 1.° ciclo, traduz-se numa mencéo de “Muito Bom” em pelo menos
quatro disciplinas e sem registo de mengdes de “Insuficiente”. No 2.° e 3.° ciclo traduz-se numa média académica de
nivel igual ou superior a 4,5 e sem registo de niveis dois e um (a disciplina de Educagao Moral e Religiosa Catdlica

nao entra no calculo desta média, assim como as disciplinas da formag&o artistica no curso artistico especializado da

Musica).
2018/19 2019/20 2020/21

12 ciclo n.° de alunos 116 183 206

' % 16,2 26,4 30,3
29 ciclo n.° de alunos 66 90 112

' % 20 274 33,2
3.2 cicl n.° de alunos 34 56 80

- oiclo % 11,1 197 257

Tabela 1 - Quadro de Exceléncia

Nos trés ciclos de ensino, registou-se uma subida do numero de alunos que integram o Quadro de
Exceléncia em 2020/21 (tabela 1). Em termos percentuais, destacam-se os trés ciclos de ensino que tém
demonstrado uma tendéncia de crescimento.

No que respeita aos apoios da Agao Social Escolar, dos 398 dos alunos que integram o Quadro de Exceléncia
é possivel verificar que 27,1% s&o beneficirios (48 alunos do 1.° ciclo e 60 dos 2.° e 3.° ciclos).

0 segundo tipo de mérito, Quadro de Valor, distingue os alunos de forma inclusiva, reconhecendo quais 0s
que sobressaem pelo valor das suas competéncias cognitivas e de aplicagdo escolar e, também, aqueles que pelas
suas atitudes positivas se salientem pela exceléncia do seu comportamento civico e social. No ano letivo 2020/21,
integram este quadro 8 alunos: 1 aluno do 1.° ciclo, 6 alunos do 7.° ano e 1 do 9.° ano. De salientar, que os sete
alunos do 3.° ciclo também integram o Quadro de Exceléncia, e trés dos quais sdo beneficiarios da Agéo Social

Escolar.
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A1.1.5 Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao: 1.°, 2.° e 3.° ciclo

Com a publicacdo do Decreto-Lei n® 54/2018, a 6 de julho, estabeleceram-se os principios e as normas que
garantem a inclusdo, enquanto processo que visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de
todos e de cada um dos alunos, através do aumento da participa¢éo nos processos de aprendizagem e na vida da
comunidade educativa.

As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo sdo organizadas em trés niveis de interveng&o:
universais, seletivas e adicionais. A anélise que se segue é relativa ao universo de alunos abrangidos pelas
medidas seletivas e adicionais.

As medidas seletivas visam colmatar as necessidades de suporte a aprendizagem néo supridas pela
aplicacdo de medidas universais. A tabela 2 apresenta a distribuicdo do nimero de alunos com medidas seletivas e

0 respetivo sucesso.

1.° ciclo 2.° ciclo 3.%ciclo Totais

N.° de alunos com medidas seletivas 29 23 17 69
Alunos com sucesso pleno (%) 724 78,3 52,9 69,6%
Alunos transitados/aprovados (%) 100 100 100 100%

Tabela 2 - Distribuicdo do nimero de alunos com Medidas Seletivas

Dos 69 alunos que beneficiaram de medidas seletivas, em complemento das medidas universais, é possivel

verificar que todos obtiveram sucesso traduzindo-se numa taxa de 100% de transicao.

Na tabela 3, encontra-se a distribuicdo do nimero de alunos com Relatério Técnico-Pedagogico (RTP),
Programa Educativo Individual (PEI) e Plano Individual de Transicéo (PIT).
O RTP é o documento que fundamenta a mobilizagdo de medidas seletivas e/ou adicionais de suporte a

aprendizagem e ainclus&o. A tabela 3 apresenta a distribui¢do do nimero de relatorios técnico-pedagogicos por ciclo

de ensino.
1.%ciclo | 2.°ciclo | 3.°ciclo | Totais
N.° de alunos com RTP 29 23 17 69
N.° de alunos com PEI 1 6 10 17
N.° de alunos com PIT 0 0 6 6

Tabela 3 - Distribuigdo do nimero de alunos com RTP, PEl e PIT

Os seis planos individuais de transicdo (PIT) foram desenvolvidos em dois contextos diferentes,
nomeadamente: centro de atividade ocupacional (5 alunos) e contexto laboral (1 aluno). Os parceiros foram a APACI

(Associagdo de Pais e Amigos das Criangas Inadaptadas) e a APAC (Associagdo de Pais e Amigos de Criangas).
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A2 - RESULTADOS SOCIAIS

Né&o se registaram casos de abandono escolar em nenhum ciclo de ensino.

A2.2 Participacao dos alunos na vida da Escola e assuncao das responsabilidades

Programa de Mentoria (PM)

A mentoria entre pares visa promover as competéncias de relacionamento pessoal, interpessoal e
académico, procurando que os alunos adequem o0s seus comportamentos em contexto de cooperacéo, partilha e
colaboracdo e que sejam capazes de interagir com tolerancia, empatia e responsabilidade, tal como preceituado no
documento “Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria”. Assim sendo, considerou-se pertinente, neste
ano letivo, a implementagéo pela primeira vez do Programa de Mentoria tendo por base o documento “Orientacfes
para 0 ano letivo 2020/2021”, mais concretamente a sec¢éo 5 - “Estruturas e dindmicas de acompanhamento para a
recuperacdo das aprendizagens” (pag. 46 a pag.48), emanado pela Dire¢do Geral dos Estabelecimentos Escolares
(DGESTE), com o enquadramento legal na Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 53-D/2020 artigo 199.° da
Constituicdo, ponto 20, alinea o) “As escolas devem criar um programa de mentoria tendo em vista estimular o
relacionamento interpessoal e a cooperagéo entre alunos”.

Ao longo do ano letivo 2020/21 o PM envolveu 50 alunos do 5.°, 6.° e 7.° anos (25 alunos mentores, 25
mentorandos) distribuidos por 7 turmas. Todo o processo de monitorizagdo do PM foi alvo de uma anélise cujo

resultado consta de um relatdrio especifico da responsabilidade da Coordenadora dos Diretores de Turma.

Para o presente relatério, apresentam-se a seguir os resultados globais (tabela 4) e respetivas

conclusdes.
SexoF | SexoM ASE Q.Exceléncia | Com Sucesso Pleno | Taxa de transicao
Mentor 64% 40% 52% 80% | e | e
Mentorando 36% 60% 4% | @ - 72% 100%

Tabela 4— Resultados do PM

No global, pode considerar-se que 0 Programa de Mentoria implementado obteve resultados muito positivos,
relativamente a vertente académica, bem como ao nivel do desenvolvimento de valores e competéncias com vista a

mobilizagdo de multiplas literacias.

Assembleia de delegados e subdelegados do 3.° ciclo

No dia 24 de margo de 2021, decorreu, através de videoconferéncia, a reunido da assembleia dos delegados
e os subdelegados do 3.° ciclo com a finalidade de debater o Ensino a Distancia. O indice de participagéo dos vinte
e oito alunos envolvidos foi de cerca de 100%. Os delegados e subdelegados tiveram oportunidade de refletir sobre
algumas areas, das quais se destacam: aspetos que mais gostam na Escola; aspetos positivos no E@D;

dificuldades/aspetos negativos no E@D; Melhorias observadas no E@D em relag&o ao ano letivo anterior.
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Os aspetos que mais gostam na Escola, apontaram, entre outros, para os espagos ao ar livre, a

Webradio, os desportos gratuitos (canoagem e BTT), as visitas de estudo, o Carnaval e a Festa de Natal.

Relativamente aos aspetos positivos no E@D, os alunos salientaram a utilizagao de quizz's e formularios e
avaliagéo através dos mesmos; desenvolvimento de uma maior capacidade de trabalhar com tecnologias; maior
preparagdo para o futuro; menor confusdo na sala de aula; maior conforto em casa; a existéncia de prazos na
Classroom que facilitaram a organizag&o.

Quanto as dificuldades/aspetos negativos no E@D, os alunos referiram principalmente: a falta de
recursos telematicos, a caducidade das licengas do Office dos computadores pessoais dos alunos; maior dificuldade
de concentragéo nas aulas online; a existéncia de varias distracdes em casa, demasiados trabalhos para fazer com
prazos curtos de entrega; reducdo do tempo que os docentes dispdem para lecionar as matérias; falta de materiais
para a disciplina de Educag&o Visual; na disciplina de Educag&o Fisica, ndo poderem jogar jogos de equipa; a nivel
emocional e social destacaram, maior desanimo, falta de convivio com os colegas; sentimentos de ansiedade,
cansaco e exaustdo emocional gerada nos alunos por excesso de trabalhos.

Como melhorias observadas no E@D em relagdo ao ano anterior, 0s alunos sdo da opinido que 0s
professores estavam mais bem preparados; houve maior organizagéo das tarefas; o plano de trabalho semanal foi
mais simples; houve maior preparagao por parte dos alunos que ja sabiam “com o que contar”; a realizagdo de mais

mini-testes permitindo uma diminuigdo da matéria a estudar.

Orgamento Participativo das Escolas (OPE) - 3.° ciclo

No é@mbito do Orgamento Participativo das Escolas (OPE), no ano letivo 2020/21, todos os alunos do 3.° ciclo
foram convidados a desenvolver um projeto que gostariam de ver concretizado para a melhoria da Escola. Foram
apresentados dois projetos, por duas das catorze turmas deste ciclo do ensino.

Devido aos impactos causados pela situagao pandémica vivida nos dois Ultimos anos letivos, um dos projetos
apresentados direcionou-se para a aquisi¢do de mais produtos de higienizac&o e recipientes de lixo e o outro projeto
para a aquisi¢do de materiais/mobilidrio para melhoramento dos espagos de convivio (projeto vencedor).

Embora, se registe com agrado, uma participacdo empenhada dos alunos envolvidos, considera-se que a
adeséo dos alunos do 3.° ciclo, neste tipo de iniciativas, ainda é reduzida pelo que torna-se necessario explorar outras

formas de incentivo aquando da apresentagéo de propostas para 0 OPE no futuro.

A2.3 Ambiente Educativo|

Em relagdo ao ambiente educativo nos trés ciclos de ensino, os dados a seguir apresentados provém de atas
dos conselhos de docentes, conselhos de ano e conselhos de turma. Serviram ainda de fonte de informagao, os
registos dos procedimentos disciplinares instaurados e os registos do GIAA (Gabinete de Informagéo e Apoio ao
Aluno).
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Durante este ano letivo, como medidas disciplinares corretivas, foram aplicadas: a Ordem de Saida da
Sala de Aula (OSSA) a seis alunos, sendo que os mesmos foram encaminhados para a Biblioteca e/ou GIAA e a
realizagao de tarefas e atividades de integracao na escola, aplicada a quatro alunos.

Registaram-se ainda cinco ocorréncias que implicaram a aplicagao da medida disciplinar sancionatéria
de suspensao da escola, uma aplicada a um aluno do 1.° ciclo, trés aplicadas a dois alunos do 2.° ciclo, sendo
que duas foram aplicadas ao mesmo aluno e ainda uma aplicada a uma aluna do 3.° ciclo.

Na aplicacdo das Medidas Disciplinares foram ainda mobilizadas, articuladas e implementadas atividades
que promovessem alteragdes de comportamento pelos Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO) do Agrupamento,
equipa da Escola Segura, Diretor de Turma e Dire¢éo do Agrupamento.

Houve uma preocupagéo dos diretores de turma em informar os Encarregados de Educacdo dos
incidentes causados pelos seus educandos por forma a envolvé-los na sua resolugdo e estabelecerem linhas

orientadoras de agdo conjunta de modo a prevenir situagdes disruptivas.

A2.4 Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

O impacto da escolaridade no percurso dos alunos (acompanhamento do percurso e sucesso dos alunos),
apds 0 9.° ano de escolaridade é uma preocupacao inerente as dindmicas e desafios a que se propde a gestdo do
agrupamento. A partir da analise da tabela 5 observa-se que a taxa de alunos que prossegue estudos/formacao apos
a conclusao do 9.° ano de escolaridade se tem situado na ordem dos 100%. No ano letivo 2020/21, concluiram 0 9.°

ano de escolaridade 92 alunos que prosseguiram estudos de nivel secundario.

Ano Alunos que prosseguiram estudos/formagao
Letivo N %

2018/19 103 100

2019/20 86 100

2020/21 92 100

Tabela 5 — Alunos que prosseguiram estudos/formagao apés a conclusao do 9.° ano de escolaridade

Na tabela 6 pode verificar-se que a percentagem de alunos que optou por prosseguir estudos através da
frequéncia de um Curso Cientifico-Humanistico subiu cinco pontos percentuais e meio relativamente ao ano letivo
transato, situando-se trés pontos percentuais e meio acima da percentagem do ano letivo 2018/19. A opgao por cursos

com dupla certificagdo diminuiu cinco virgula cinco pontos percentuais relativamente ao ano transato.

Ano Cursos Cursos com dupla certificagao
Letivo Cientifico-Humanisticos | (12.° ano e qualificacéo profissional de nivel 4)
2018/19 65% 35%
2019/20 63% 37%
2020/21 68,5% 31,5%

Tabela 6 — Alternativa de formag&o escolar e profissional escolhida como 1.2 opgao pelos alunos
que prosseguiram estudos/formagéo apds o 9.° ano de escolaridade desde o ano letivo 2018/19

Como se pode observar na tabela 7, a percentagem de alunos que concluiram 0 9.° ano de escolaridade
(ensino regular) e que escolheu um curso profissional/ de aprendizagem das escolas profissionais e outras entidades

formadoras (ACIB - Associacdo Comercial e Industrial de Barcelos, Escola Profissional PROFITECLA, Escola de
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Tecnologia e Gestao de Barcelos, ...) foi inferior a de alunos que se inscreveu em cursos profissionais das escolas

secundarias do concelho.
ALUNOS QUE PROSSEGUIRAM CURSOS PROFISSIONAIS/APRENDIZAGEM
Total %
ESCOLA/INSTITUIGAO 29 100
Escolas Secundérias 20 68,5
Escolas Profissionais/ outras instituigdes 9 31,5

Tabela 7 - Escolafinstituico pretendida pelos alunos que optaram pelo prosseguimento de cursos profissionais/aprendizagem

A3.1 Valorizacao dos sucessos dos alunos

Uma das grandes finalidades do Agrupamento passa por contribuir para um desenvolvimento pleno e
coerente da personalidade das criangas e dos jovens, incentivando a formacao de cidadéos livres, responsaveis,
auténomos e solidarios, dotando-os de capacidades bem desenvolvidas, valores e conhecimentos estruturantes.
Nesse sentido, procurou-se fomentar a apropriagéo efetiva dos conhecimentos, capacidades, atitudes e valores que
se trabalharam, em conjunto e individualmente, e que permitem desenvolver as competéncias previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria. Assim, no ano letivo de 2020/21, os alunos que integraram o Quadro de
Valor/Quadro de Exceléncia do ano letivo anterior, viram o seu desempenho ser reconhecido numa ceriménia de
entrega do seu certificado/diploma assim como de um prémio/troféu oferecido pela Associacdo de Pais e

Encarregados de Educagéo deste Agrupamento.
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Avaliagao do Dominio A

Objetivos Contratualizados Aquém Conseguido Superado
Aumentar/consolidar as taxas do sucesso escolar, de transicao/aprovagao:
a) No 1.° ciclo nos 98%; X(99,4%)
> b) No 2.° ciclo de 96% para 98%; X (100%)
c) No 3.° ciclo de 88% para 92%; X (98,1%)
Aumentar as taxas de sucesso pleno:
a) No 1.° ciclo, de 93,5% para 96%; X (94,1%)
> b) No 2.° ciclo, de 77,0% para 83%; X (94,7%)
c) No 3.° ciclo de, 63,4% para 70%; X (86,6%)
Aumentar as taxas de sucesso, no 2.° e 3.° ciclo, nas disciplinas de:
a) Inglés de 83,6% para 90% X (97,6%)
B b) Portugués de 83,2% para 90%; X (97,2%)
c) Matematica de 80,2% para 86%. X(93,9%)
9.  Atingir ou aproximar o abandono escolar de 0%. X (0%)
Tabela 8 - Sintese da avaliagdo do dominio A
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dominio B

Prestacao do
Servico Educativo

B1- ARTICULAGAO CURRICULAR

B1.1 Gestao Articulada do Curriculo

“A excecionalidade provocada pela Covid-19 torna ainda mais premente a necessidade de se assegurar a
todos os alunos aprendizagens relevantes e, na retoma ao ensino presencial, enfatiza-se o contributo da escola no
bem-estar socioemocional dos alunos.” (Plano de Atuagao para a Recuperacao das Aprendizagens 2020/21 do
AERR).

Partindo desta premissa, 0 AERR desenvolveu um conjunto de agbes ao longo das cinco primeiras
semanas do ano letivo 2020/21. Findo este periodo, fez-se um balango que foi construido em varias dimensdes.
Uma delas foi auscultando a opiniao dos alunos através de um breve inquérito elaborado no Google Forms ao qual
0s alunos tiveram acesso através do seu email institucional.

Pode concluir-se que o Plano de Atuagéo para a Recuperagéo/consolidagdo de Aprendizagens iniciou-se
com a rece¢do dos alunos e a preocupagdo num acolhimento promotor de bem-estar socioemocional, procurando
recuperar a motivacao e a confianga no regresso ao ensino presencial.

Foi fundamental ter em consideragao a motivagao e as preocupacdes dos alunos, a partilha de experiéncias
e a reflexdo sobre o encerramento/nova realidade da escola devido a situagdo pandémica. Durante este periodo de
cinco semanas a atuagdo pedagogica centrou-se, sobretudo, no diagnéstico de aprendizagens néo realizadas e na
recuperacdo de competéncias ndo desenvolvidas em cada disciplina durante o ensino a distancia, assim como num
levantamento da literacia digital dos alunos e dos recursos tecnoldgicos ao seu dispor. Houve também um reforgo de
apoio individualizado a alunos que apresentaram mais dificuldades. Todas as atividades programadas e realizadas
foram ao encontro das necessidades dos alunos e as propostas do Ministério da Educagéo e Ciéncia.

Todo o processo de monitorizagao do referido Plano foi alvo de uma anélise e avaliagao cujo resultado consta

de um Relatdrio especifico da responsabilidade da Coordenadora dos Diretores de Turma.

Para o presente relatorio, apresentam-se a seguir os resultados globais e respetivas conclusdes.
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Do universo de 1185 alunos do 2.° ao 9.° ano de escolaridade, responderam 690 (cerca de 58%). Os alunos
responderam a nove questdes onde puderam refletir sobre as atividades propostas pelos professores ao longo das

primeiras cinco semanas de aulas.

No grafico 4, é possivel observar as atividades mais realizadas pelos alunos.

Elaborac&o de textos escritos
Elaboracéo de trabalhos de
expressao pl...
Apresentacfes orais

553 (80,1%)
378 (54,8%)
316 (45,8%)

Comentarios a filmes
Realizacdo de jogos de
competéncias soc...

Chuva de ideias sobre 0 E@D

162 (23,5%)

229 (33,2%)

273 (39,6%)
Debates 203 (29,4%)

Outras 302 (43,8%)

0 200 400 600

Grafico 4 - Atividades mais realizadas nas primeiras 5 semanas de aulas

Durante 0 E@D, o AERR deu continuidade a utilizagdo e exploragdo das ferramentas digitais da Google
(videoconferéncia, Classroom e correio eletronico). Dos alunos inquiridos, 83,5% referiram que ‘nao sentiram
dificuldades na utilizagao das ditas ferramentas”.

De modo geral, os alunos conseguiram recuperar as aprendizagens e assim desenvolver com éxito as novas
aprendizagens durante o ano letivo 2020/21.

De salientar que os resultados do inquérito foram analisados pelos docentes dos departamentos curriculares,
onde puderam refletir sobre 0os mesmos. As respetivas conclusdes constam também do Relatério especifico produzido
pela Coordenadora dos Diretores de Turma.
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B2- PLANIFICAGAO E ACOMPANHAMENTO DAS PRATICAS EDUCATIVA E LETIVA

B2.1 Mecanismos de regulacao de pares e trabalho colaborativo

A informacao a seguir apresentada provém da leitura das atas dos Conselhos de Docentes na EPE e 1.°
CEB e das atas dos Conselhos de Turma nos 2.° e 3.° ciclos. No ambito da Educacao Inclusiva, foram consultados

os relatérios individuais de apoio individualizado da responsabilidade do docente da Educagéo Especial.

Coadjuvagao no Pré-Escolar

Na Educagéo Pré-Escolar, a coadjuvagéo entre as docentes de Educacao Especial, as técnicas das Equipas
Locais de Intervengé@o (ELI) e as docentes titulares de grupo, contribuiu para refletir e identificar as areas de
desenvolvimento nas quais as criangas evidenciaram mais dificuldades, permitindo planificar uma intervencdo mais
individualizada e por isso mais eficaz da acdo educativa. Foi notorio, que a diversificagao de estratégias e o trabalho

colaborativo deram um forte contributo nas aprendizagens das criangas, em especial no dominio da linguagem oral.

Coadjuvagao no 1.° ciclo, no ambito do apoio educativo

Relativamente aos alunos do 1.° ciclo, a coadjuvagdo no @&mbito do Apoio Educativo, foi realizada com o apoio
mais individualizado a alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo e no caso das turmas mistas,
com um numero elevado de alunos, a coadjuvagao permitiu a separagéo dos grupos em espagos fisicos diferentes de
forma a potenciar a aquisi¢éo de aprendizagens e/ou o seu reforgo. Este trabalho colaborativo e de reflexdo conjunta
entre docentes permitiu a partilha e definicdo de estratégias e métodos, a implementagdo da diferenciagéo
pedagogica, o reforco de aprendizagens, a superagao de lacunas e dificuldades permitindo um maior sucesso do
aluno. No entanto, ha a referir que esta coadjuvagéo foi muito afetada devido a situacdo pandémica, em que 0s
docentes de Apoio Educativo foram muitas vezes mobilizados para suprir faltas por doenga natural ou por isolamento

profilatico dos docentes titulares de turma.

Coadjuvagao no 2.° e 3.° ciclo, no ambito da Educagao Inclusiva
Em 2020/21 beneficiaram de Apoio Individualizado, em regime de coadjuvagéo, 23 alunos, do 5.° ao 8.°ano de

escolaridade, cujos dados constam na tabela 9.

5.°ano | 6.°%ano | 7.°ano | 8.°ano | 9.°ano | Total
N.° alunos que beneficiaram de Al 8 9 4 2 0 23
N.° de alunos que transitaram de ano 8 9 4 2 23

Taxa de sucesso | 100%
Tabela 9 - Distribuicdo do nimero de alunos que beneficiaram de Apoio individualizado, em regime de coadjuvagéo

Todos os alunos beneficiarios desta medida transitaram de ano. Estiveram envolvidos neste apoio
individualizado, em regime de coadjuvagao, dois docentes da Educacéo Especial e quatro outros docentes.

Esta medida de suporte a aprendizagem e a inclus&o, foi aplicada num tempo semanal, em contexto de sala
de aula, nas disciplinas de: Portugués (do 5.° ao 8.°ano); Matematica (do 5.° ao 7.°ano); Histdria e Fisico-Quimica

(7.°ano); Ciéncias Naturais e Oficina de Histdria (8.°ano).
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O apoio prestado aos alunos, foi no sentido de desenvolver a atengdo/concentracdo, fomentar a autonomia e
persisténcia, fornecer estratégias de organizagdo de material e de estudo, aumentar o ritmo de trabalho, reforcar as
aprendizagens e potenciar a autoestima.

No que respeita aos alunos do 2.° ciclo, de um modo geral, a maioria dos alunos demonstrou empenho e
interesse, evoluindo de forma positiva ao longo do ano letivo. No entanto continuaram a apresentar dificuldades de
aprendizagem e em realizar de forma auténoma as tarefas que lhes eram propostas. Procurou-se a promogéo de
competéncias sociais e emocionais, envolvendo os alunos ativamente na construgdo da sua aprendizagem,
promovendo as areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria,
nomeadamente, a capacidade de resolugio de problemas, o relacionamento interpessoal, os pensamentos critico e
criativo. Os docentes envolvidos no E@D consideram que esta modalidade de ensino foi uma mais-valia para os
alunos, pois ai era, de facto, apoio individualizado.

No que respeita aos alunos do 3.° ciclo, destacam-se os que frequentaram o 7.° ano por revelarem grande défice
de atengéo e concentragéo, mas que aos poucos foram correspondendo ao solicitado, desenvolvendo as atividades
propostas, mas sempre com o constante apoio dos professores. Os docentes consideram que, neste ciclo de ensino,
as estratégias utilizadas foram uma mais-valia no sentido de responsabilizar e sensibilizar os alunos para a
importancia da escola na sua formagao, tendo sempre como referéncia o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria.

Coadjuvagao de Inglés

Com o intuito de manter os alunos o menor tempo possivel na escola, devido a situagdo causada pela pandemia
COVID-19, no ano letivo de 2020/21 optou-se por substituir as aulas do Apoio Educativo de Inglés, do 6.° ao 9.°ano
de escolaridade, por um tempo letivo de coadjuvagao de Inglés, numa das aulas semanais da disciplina, com um
outro docente da disciplina.

Na opiniao das docentes, a coadjuvacéo facilitou o esclarecimento de duvidas, possibilitou a prestacao de um
apoio mais individualizado aos alunos que revelaram dificuldades e uma resposta mais eficaz aos diferentes ritmos
de trabalho evidenciados pelos discentes. As docentes responsaveis referiram que articularam e trabalharam em
equipa, no sentido de potenciar o trabalho colaborativo ao nivel da partilha de estratégias, métodos de trabalho e
materiais didaticos, em beneficio do desenvolvimento da aprendizagem e, consequentemente, do sucesso dos alunos
na disciplina. No 2.° periodo enquanto decorreu o E@D n&o houve coadjuvagéo.

Verificaram-se alguns casos em que a docente de coadjuvagdo assegurou as aulas da disciplina no caso da
auséncia da professora titular. As docentes do 3.° ciclo constataram que a nivel de ciclo existiu uma articulagéo plena
entre os trés anos de escolaridade, recorrendo-se as mesmas metodologias € com o mesmo intuito: colmatar as
dificuldades individuais dos alunos. Concluiram que o trabalho realizado foi ajustado gradualmente, ao longo do ano
letivo, as aprendizagens essenciais de cada ano, ndo descurando a particularidade de cada discente. Acrescentaram
que esta coadjuvagdo contribuiu, ainda, para a implementacio do Plano de Atuagdo para a

Recuperagao/Consolidagao das Aprendizagens dos alunos neste ano letivo.
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Coadjuvagao de Matematica

Também com o intuito de manter os alunos 0 menor tempo possivel na escola, devido & situagao causada pela
pandemia COVID-19, no ano letivo de 2020/21 optou-se por substituir a aula extra do Apoio Educativo de Matematica,
do 7.° ano de escolaridade, por um tempo letivo de coadjuvagdo de Matematica, numa das aulas semanais da
disciplina, com um outro docente da disciplina. Posteriormente, estendeu-se também a coadjuvagao a duas turmas
do 8.°ano (8.1 e 8.°2), dado o numero elevado de alunos com dificuldades de aprendizagem.

Na opinido dos docentes, a coadjuvagado permitiu um acompanhamento mais préximo dos alunos, em particular
dos alunos com mais dificuldades de aprendizagem, incentivando-se o trabalho auténomo e o esclarecimento de
davidas. Fomentou-se a valorizagao dos pequenos progressos com reforgos positivos e o apelo & responsabilidade
consciente dos alunos face ao estudo. Entre os docentes envolvidos, foi evidente a promogéo da prética colaborativa,
da partilha de experiéncias e de materiais pedagdgicos, elementos estes potenciadores para a melhoria das
aprendizagens dos alunos e, consequentemente, para o alcance do sucesso pretendido. Nas turmas 7.°1, 8.°1 e 8.°2,
no final do ano letivo, de salientar que, as docentes coadjuvantes asseguraram as aulas que coadjuvavam, devido a

auséncia por doenga do docente titular das turmas.

Coadjuvagao TIC/CD

Em todas as turmas do 9.°ano de escolaridade e na turma 7 do 6.° ano, a coadjuvagao concretizou-se entre 0s
docentes que lecionam Cidadania e Desenvolvimento (CD) e as docentes que lecionam a disciplina de Tecnologias
da Informagédo e Comunicagao (TIC).

Na turma do 6.°7, a docente de CD, que prestou coadjuvacéo nas aulas de TIC, considera que deu apoio nas
atividades praticas desenvolvidas pela docente da disciplina, prestando auxilio aos alunos nas diferentes solicitagdes,
em particular aos alunos que ndo dispunham de computador em casa ou que revelavam menos autonomia no dominio
das novas tecnologias. No que diz respeito a coadjuvacdo da docente de TIC, na aula de CD, a docente considera
que, nestas aulas, foram debatidos temas importantes da vida escolar dos alunos e foram esclarecidas duvidas ao
nivel da utilizag&o de ferramentas tecnoldgicas.

No que respeita ao 9.° ano de escolaridade, o objetivo principal deste trabalho de coadjuvagao foi dar apoio
aos alunos através das novas tecnologias: pesquisa na internet, formatagéo de texto, elaboragéo de trabalhos em
multimédia, criagéo de videos, criagdo de paginas web e, no final do ano letivo, construgéo de aplicagdes no sistema
operativo Android. Os docentes consideram que este apoio foi bastante produtivo para os alunos e que deste modo
beneficiaram de um apoio mais individualizado, o que lhes permitiu superar algumas dificuldades e facilitar o
desenvolvimento de competéncias no ambito digital. Consideram, também, que o trabalho colaborativo entre os
docentes contribuiu para o desenvolvimento de aprendizagens multidisciplinares e transversais, nomeadamente na

execucdo de tarefas da disciplina de CD, que muitas vezes implicam a utilizag&o de ferramentas digitais.
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B3 - PRATICAS DE ENSINO (DESENVOLVIMENTO DO CURRICULO)

Na Educagao Pré-escolar, os dominios da Educacéo para a Cidadania previstos foram desenvolvidos ao
longo do ano letivo, ao nivel de cada grupo, em todos os estabelecimentos de educacéo, através da realizagéo de
atividades dindmicas, criativas e de caracter ludico-pratico que contribuiram para o desenvolvimento e aprendizagens
das criangas. Sendo a Educagao para a Cidadania integrada transversalmente no curriculo da educagéo de infancia,
é importante referir que para abordar o Tema Integrador definido - “Crescer/Brincar/Aprender” - foram utilizadas
varias estratégias relevantes e usados recursos e materiais diversificados para que as criangas alcangassem uma
visdo mais alargada da realidade envolvente, numa perspetiva ecologica de vivéncia interativa com a Comunidade e
com o Mundo. As criangas desenvolveram capacidades de planear, tomar decisdes e de executar projetos, de
trabalhar em diferentes ambientes, relacionando-se com grupos de trabalho diversos em que se fomentam habitos de
colaboracao e de partilha.

No 1.° ciclo, a componente de Cidadania e Desenvolvimento foi também, a semelhanga da Educacao Pré-
Escolar, trabalhada de forma transversal em todas as turmas, nos dominios previstos para cada ano de escolaridade.
Os temas foram trabalhados de acordo com o previsto na planificagdo, tendo sido implementadas vérias agdes
estratégicas, maioritariamente no contexto de sala de aula. Os projetos/ trabalhos interdisciplinares subjacentes, nao
foram desenvolvidos como era espectavel, por haver varios condicionalismos a cumprir devido as medidas de
contencdo adjacentes a situacdo pandémica. Deste modo, as estratégias e dindmicas foram reajustadas ao contexto
vivido e incidiram, sobretudo, no envolvimento das familias, na realizagéo de debates/ palestras, em jogos de leitura/
escrita, na participagdo em concursos/ projetos, na conservagao de espagos escolares e/ ou criagéo de jardins/ hortas,
no ftrabalho de pesquisa sobre os temas, entre outras. Todas as atividades desenvolvidas contribuiram de forma
muito positiva para a formagéo académica, pessoal e social dos alunos.

Nos 2.° e 3.° ciclos, os dominios previstos para cada ano de escolaridade foram trabalhados de forma
transversal em todas as turmas, sendo a abrangéncia do nimero de disciplinas, por dominio, maior ou menor
consoante 0 ano de escolaridade. Porém, relativamente ao 8.° ano, é de notar que, excecao feita & abordagem do
dominio “Desenvolvimento Sustentavel e Educagdo Ambiental”, se verificou, comparativamente com os restantes
anos de escolaridade, uma reduzida articulagéo entre Cidadania e Desenvolvimento e as restantes disciplinas.

No geral, as atividades desenvolvidas no ambito da abordagem de cada dominio da Educacéo para a
Cidadania foram ricas em diversidade, destacando-se as seguintes: exposi¢des, foruns de discussdo/debates,
realizagao de questionarios/inquéritos destinados a elaboragao de graficos/tabelas, estatisticas e relatorios, trabalhos
de pesquisalinvestigacao, sessdes de sensibilizagao e palestras (promovidas por entidades externas a escola), assim
como a participagao ativa em projetos e concursos (também estes em parceria com entidades externas & escola). E
de salientar que muitas destas atividades se desenvolveram em articulagdo com a Biblioteca Escolar (BE) e a
WebRéadio Escolar.
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Relativamente as parcerias com entidades externas ao Agrupamento, estas foram refor¢adas no ano letivo
de 2020/21, destacando-se as seguintes: Camara Municipal de Barcelos — 6rgéos de gestéo, Biblioteca Municipal,
GNR, Organizagdo SOPRO, empresa ‘Aguas de Barcelos’, Casa da Juventude, Bombeiros Voluntarios de
Barcelinhos, UCC de Barcelinhos, Empresa Resulima, entre outras.

Face ao acima exposto, considera-se que o balango da implementagéo da Estratégia de Educagéo para a
Cidadania do Agrupamento (EECA) é muito bom, pois privilegiou a articulagdo das planificagdes curriculares da
disciplina de Cidadania e Desenvolvimento com as planificagdes curriculares das diversas disciplinas, desenvolvendo-
se em harmonia com os documentos estruturantes do Agrupamento, nomeadamente com o Projeto Educativo de
Agrupamento, o Plano de Estudos e de Desenvolvimento Curricular (PEDC), o Plano Anual de Atividades (PAA) e 0
Projeto Cultural do Agrupamento (PCA). As parcerias realizadas com entidades externas tornaram-se uma opgéo
sistematica, integrada e plenamente refletida na cultura do Agrupamento. Esta pratica privilegiada pela EECA

proporcionou aos alunos o desenvolvimento de experiéncias reais de participacao e de vivéncia da cidadania.

B3.2 Utilizacao de tecnologias no ensino, aprendizagem e avaliacao.

A SELFIE (sigla de «Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational
technologies» [Autorreflexdo sobre a aprendizagem eficaz através da promogao da utilizagdo de tecnologias
educativas inovadoras]) tem como missdo ajudar as escolas a avaliar e melhorar as formas como utilizam a
tecnologia no ambito do ensino e da aprendizagem. A SELFIE é uma iniciativa da Comissdo Europeia e é
financiada através do Programa Erasmus.

A SELFIE é uma ferramenta gratuita que recolhe, de forma anonima, as opinides dos alunos, dos professores
e dos dirigentes escolares sobre a forma como as tecnologias séo utilizadas na escola. Esta recolha é feita com
recurso a breves afirmacdes e perguntas e a uma escala de resposta simples de 1 a 5. (1-Discordo completamente;
2- Discordo; 3- Concordo parcialmente; 4- Concordo; 5-Concordo Plenamente)

As afirmagbes abrangem areas como a lideranga, as infraestruturas, a formagao dos professores e
a competéncia digital dos alunos.

As perguntas aos dirigentes escolares focam principalmente as estratégias e préaticas da escola relacionadas
com a utilizagdo das tecnologias digitais. As perguntas aos professores pretendem sobretudo captar as praticas de
ensino aplicadas e as perguntas aos alunos visam conhecer a sua experiéncia e as praticas de aprendizagem
relacionadas com a utilizagéo de tecnologias digitais.

O Agrupamento teve acesso ao seu Relatorio Interativo Selfie que compila os resultados, permitindo assim
identificar os pontos fortes e os fracos. Este Ultimo relatorio pretende ainda ajudar as escolas a avaliar a sua situagao
em termos da aprendizagem na era digital e permitira construir, com base nos resultados obtidos, o seu Plano de
Acéo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE).

Esta ferramenta foi aplicada a todo o universo de alunos e docentes, desde o 1.° ao 3.° ciclo. As

respostas foram validadas em 92,4% dos alunos e em 90,9% no caso dos docentes.
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adequadas ao seu contexto, sendo que as mesmas dizem respeito as areas da Avaliagao Pedagadgica e ao Ensino

Foi ainda permitido que o Agrupamento personalizasse a ferramenta, adicionando sete questdes

a Distancia. As referidas questdes sdo alvo de andlise no presente Relatério e apresentadas a seguir nas tabelas 10

até a 16.

Legenda: MG - Média Global dos trés ciclos; DE — Dirigentes Escolares; P — Professores; A — Alunos

Avaliagao pedagdgica m

1

D | Os docentes do Agrupamento preocupam-se em debater, construir e implementar critérios de avaliagdo 4s

E | adequados e de acordo com a legislagdo em vigor !

p Contribuo para a defini¢do de critérios de avaliagdo adequados o dou-os a conhecer aos alunos em diferentes 42
momentos de reflexdo e autoavaliagdo. ’

A Os meus professores preocupam-se em dar a conhecer e esclarecer os critérios de avaliagdo das respetivas 45
disciplinas !

Tabela 10

2 Avaliagao pedagégica m

D | Osdocentes do Agrupamento preocupam-se em analisar os resultados da avaliagdo formativa e sumativa, a5

E | fornecendo sempre um feedback das aprendizagens aos seus discentes ’

P | Promovo momentos de feedback em todas as situagdes de aprendizagem dos meus alunos. 4,2

A Os meus professores preocupam-se em esclarecer os meus resultados, informando-me das competéncias 43
adquiridas, das quais ainda ndo consegui atingir e sugerem-me formas de ultrapassar as dificuldades !

Tabela 11

3 Avaliagdo pedagdgica m

D o o -

£ Na nossa escola pretendemos que os critérios de avaliagcdo sejam rigorosos e objetivos 4,6

P | Nas aulas explico e aplico os critérios de avaliagdo na minha disciplina 4,5

A Na nossa escola os professores explicam e aplicam os critérios de avaliagdo de uma forma rigorosa e, por isso, 42
as minhas avaliacBes sdo justas ’

Tabela 12

Na é&rea da Avaliagao Pedagodgica (tabelas 10, 11 e 12), é possivel verificar que a média global obtida nas
respostas se situa no intervalo entre 4,2 e 4,6 podendo concluir que os inquiridos responderam maioritariamente
“concordo” ou “concordo plenamente” as trés questdes.

A percecdo do aluno é sempre importante quando se fala em “critérios de avaliagdo”. Assim, é necessario
compreender que, do ponto de vista dos alunos, a avaliagdo, em larga medida, define e determina o curriculo e € uma
componente essencial do desenvolvimento das suas aprendizagens. Neste sentido, e analisando a média global de
4,5; 4,3 e 4,2 nas questdes 1, 2 e 3 respetivamente, é possivel intuir que 0s alunos consideram que 0s critérios
contribuem para melhorar as aprendizagens, porque definem as qualidades que professores € alunos procuram e

evidenciam as aprendizagens desenvolvidas.

4 Ensino a Distancia m
D

Existe uma plataforma digital ou um espago online onde os alunos podem comunicar com os respetivos a4
E | professores e ficar a saber as tarefas, as atividades, os hordrios e os recursos ’
P Existe uma plataforma digital ou um espago online onde os alunos podem pesquisar as suas tarefas, atividades, 43

os horarios e os recursos e comunicar comigo !
A Existe uma plataforma digital ou um espago online onde posso encontrar as minhas tarefas, atividades, os a5

hordrios e os recursos e comunicar com os meus professores. !

Tabela 13
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Ensino a Distancia g

5
D | Nanossa escola, os professores utilizam as ferramentas digitais para ajudar os alunos a lidar com os desafios e 33
E | com as dificuldades que enfrentam na aprendizagem !
p Utilizo ferramentas digitais para ajudar os alunos a aprender a lidar com os desafios e com as dificuldades que 39
enfrentam na aprendizagem !
A Utilizo ferramentas digitais que me ajudam a lidar com os desafios e com as dificuldades que enfrento na 39
aprendizagem. !
tabela 14
6 Ensino a Distancia g
D | Nanossa escola, os professores disponibilizam aos alunos materiais online como forma de apresentacgéo de 38
E | novos topicos para depois poderem dedicar o tempo da aula a atividades interativas !
p Disponibilizo aos alunos materiais online como forma de apresentar novos topicos para depois dedicar tempo 38
na aula a atividades interativas ’
A Os meus professores disponibilizam materiais online sobre novos tépicos que eu devo preparar previamente e a1
depois utilizamos o tempo da aula para discussdes, trabalho de grupo, etc. !
tabela 15
7 Ensino a Distancia m
£ Sinto-me satisfeito com o trabalho escolar desenvolvido ao longo do Ensino a Distancia 3,8
P | Sinto-me satisfeito com o trabalho escolar desenvolvido ao longo do Ensino a Distancia 3,9
A | Sinto-me satisfeito com o trabalho escolar desenvolvido ao longo do Ensino a Distancia 3,9
tabela 16

Na area do Ensino a Distancia (tabelas 13, 14, 15 e 16), é possivel verificar que a média global obtida nas
respostas se situa no intervalo entre 3,8 e 4,5 podendo concluir que os inquiridos responderam maioritariamente
“concordo parcialmente” ou “concordo” as quatro questdes.

Podemos intuir que os alunos tém uma viséo abrangente da plataforma utilizada no Agrupamento e dos
materiais disponiveis de apoio ao curriculo pelo professor das diferentes disciplinas. Relativamente & utilizagao de
ferramentas digitais para ajudar a ultrapassar dificuldades de aprendizagem, os alunos encontram alguma
dificuldade na utilizacdo do software/aplicacdes pelo que necessitam de formag&o para a sua utilizagao.

Também podemos verificar que dirigentes e professores utilizam a plataforma, contudo reconhecem que
utilizam poucas ferramentas digitais para apoio ao curriculo e 0 grau de satisfacdo do trabalho desenvolvido no E@D
é inferior ao dos alunos devido as dificuldades técnicas com que se depararam.

Cruzando os dados das tabelas anteriores com a informag&o produzida no Relatério Interativo Selfie
destacam-se a seguir as questdes cuja percentagem de respostas dadas pelos alunos (com a escala 4 € 5) se
encontra abaixo dos sessenta e oito pontos percentuais, designadamente:

Na questdo 5 (tabela 14), é possivel verificar que 63%, 76% e 66% dos alunos do 1.°, 2.° e 3.° ciclos
respetivamente, responderam “concordo”’ e “concordo plenamente” em relagdo a utilizagdo das ferramentas digitais
enquanto recurso que ajuda a lidar com os desafios e com as dificuldades que enfrentam na aprendizagem.

Na questéo 7 (tabela 16), é curioso verificar que sdo os alunos mais velhos, do 3.° ciclo, com apenas 65%
que responderam “concordo” e “concordo plenamente” em relagdo ao grau de satisfagdo com o trabalho escolar

desenvolvido ao longo do Ensino a Disténcia, enquanto que no 1.° ciclo foram 73% dos alunos € no 2.° ciclo 79%.
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B4 - PRATICAS DE AVALIAGCAO PEDAGOGICA

B4.1 - Diversificagdo dos processos de recolha de informagao. Utilizagao de rubricas no

avaliacao pedagogica.

No seguimento da formagao MAIA (Monitorizag&o, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliagao Pedagogica)
realizada por um primeiro grupo de docentes do AERR, construiu-se o0 “Referencial de avaliagdo das e para as
aprendizagens” do Agrupamento, no inicio do ano letivo de 2020/21. Um dos grandes objetivos deste documento foi
abrir novos horizontes no dmbito da avaliagdo pedagdgica dos alunos e na diversificagdo dos processos de recolha
de informag&o para essa avaliagdo pedagégica. Uma segunda parte do documento integra as Rubricas de Avaliagéo,
nas quais constam critérios com os respetivos descritores dos niveis de desempenho, para avaliar uma diversidade
de tarefas. Na terceira parte do documento encontram-se listados os critérios de avaliagdo de todas as disciplinas do
1.° a0 9.° ano de escolaridade.

Findo este primeiro ano de aplicacdo do “Referencial de Avaliagéo das e para as aprendizagens”, auscultaram-
se todos os Departamentos Curriculares, e respetivas Areas Disciplinares (no 2.° e 3.° ciclo), através de um
pequeno relatdrio com trés campos de reflexéo (1, 2 e 3). A seguir, apresentam-se as principais conclusdes da

analise das respostas, organizadas por ciclos de ensino.

1) Processos de recolha de informagao utilizados na avaliagdo pedagadgica dos alunos ao longo do ano letivo.
No 1.° ciclo, os docentes referem a Observacdo em sala de aula, a Fluéncia e Expressividade na Leitura, a
Resolugéo de Problemas, o Teste, o Questionario Escrito, a Apresenta¢do/ Exposigao Oral, a Producéo Escrita, a
Expressao e Compreensao Oral como sendo os processos de recolha de informagdo mais utilizados na avaliagéo
pedagogica dos alunos.
No 2.° e 3.° ciclo, foram identificados, pelas Areas Disciplinares, 22 processos de recolha de informag&o que se

encontram organizados na tabela 17.

Processos de Recolha de Informagéo utilizados Areas Disciplinares que os mencionaram
Trabalho de pesquisa/lnvestigacao Todas
Apresentagao/Exposigao oral Todas
Processo de Trabalho Individual (Observagdo em aula) Todas exceto EM
Teste Todas exceto TIC, EMRC, EV, ET e EF.
Trabalho Pratico EV, ET, TIC, EMRC, Matematica e Geografia
Processo de Trabalho em Grupo (Observagéo em aula) Geografia, Historia/HGP, EMRC e Matematica
Debate/Férum de discuss&o Geografia, Historia/HGP e EMRC
Trabalho experimental/laboratorial CNeFQ
Relatorio do trabalho experimental/laboratorial CNeFQ
Estudos estatisticos Matematica
Questdo-Aula Matemética
Questionario escrito Fisico-Quimica
Ficha de Trabalho TIC
Produgé&o escrita Historia
Expresséo oral EMRC
Situag&o de jogo EF e EMRC
Exercicio critério EF
Coreografia EF
Aptidao fisica EF
Execugao instrumental individual EM
Leitura musical EM
Performance artistica individual EM

Tabela 17 — Processos de recolha de informago utilizados pelas AD
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Da analise da tabela 17 é possivel constatar que os processos de recolha de informagao mais utilizados no
2.° e no 3.° ciclo foram o Trabalho de pesquisal/investigacio; Apresentacdo / exposi¢éo oral; Processo de Trabalho

Individual (Observacdo em aula) e Teste.

2) Rubricas de avaliagao do “referencial de avaliagdo das e para as aprendizagens dos alunos” utilizadas no
processo de recolha de informagao para a avaliagao dos alunos.
No 1.° ciclo, as rubricas mais utilizadas incidiram maioritariamente sobre a Fluéncia e Expressividade na Leitura,
a Resolugéo de Problemas, a Expresséo e Compreensdo Oral, a Produgao Escrita e o Processo de Trabalho Individual
(Observagao em aula).
No 2.° e 3.° ciclo, foram identificadas pelas Areas Disciplinares 21 rubricas que se encontram organizadas na
tabela 18.

Rubricas do Referencial de Avaliagao utilizadas Areas Disciplinares que os mencionaram
Trabalho de pesquisa/lnvestigagao Todas
Apresentagao/Exposigao oral Todas
Processo de Trabalho Individual (Observagéo em aula) Todas exceto EM
Trabalho Prético EV, ET, TIC, Matematica e Geografia
Processo de Trabalho em Grupo (Observagéo em aula) Historia/HGP
Debate/Férum de discussao CN, Histéria/HGP e Geografia
Trabalho experimental/laboratorial CNeFQ
Relatério do trabalho experimental/laboratorial CNeFQ
Realizagao de um estudo estatistico Matematica
Resolugao de problemas Matematica
Produgao escrita Portugués, Inglés; Francés e Histdria
Expressao oral Portugués, Inglés e Francés
Compreensé&o oral Portugués, Inglés e Francés
Fluéncia e expressividade da leitura Portugués, Inglés e Francés
Situac&o de jogo EF
Exercicio critério EF
Coreografia EF
Aptidao fisica EF
Execug&o instrumental individual EM
Leitura musical EM
Performance artistica individual EM

Tabela 18 — Rubricas utilizados pelas AD

Da anélise da tabela 18 é possivel constatar que as rubricas de avaliagdo mais utilizadas no 2.° e no 3.° ciclo

foram: Trabalho de pesquisa/investigacdo; Apresentagao/exposi¢do oral e Processo de Trabalho Individual
(Observagéo em aula).
Fazendo uma andlise global as rubricas que constam no documento do “Referencial de Avaliagdo para as
Aprendizagens”, podemos constatar que, de acordo com o que consta nos relatorios elaborados pelas diversas as
Areas Disciplinares, apenas nao foram utilizadas duas rubricas de avaliagéo em 2020/21: Relatério diverso e Portefélio
digital.

3) Propostas de alteragao/melhoria as rubricas de avaliagdo e/ou ao préprio “referencial de avaliagdo das e
para as aprendizagens”.

No 1.° ciclo, foi formada uma equipa de docentes que apresentou algumas propostas de alteragbes nos
descritores dos niveis de desempenho de alguns critérios de varias rubricas, de forma a torna-las mais percetiveis a

faixa etaria dos alunos do 1.° ciclo. Foram elas: Processo de Trabalho em Grupo (Observagdo em aula); Processo de
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Trabalho Individual (Observagdo em aula); Trabalho de pesquisa/lnvestigagdo; Apresentacdo/Exposigao oral;
Debate/Forum de discussao; Trabalho experimental/laboratorial; Relatério do trabalho experimental/laboratorial;
Relatério diverso; Expresséo oral; Compreens&o oral; Fluéncia e expressividade da leitura; Execugao instrumental
individual; Leitura musical; Performance artistica individual e Coreografia.

No 2.° e 3.° ciclo, os docentes também apresentaram algumas propostas de melhoria. No que se refere a
rubrica do “Trabalho Pratico”, as AD de Matematica e de Geografia consideram que deveria ser elaborada uma
rubrica especifica para o "Trabalho Pratico” de cada uma destas disciplinas, uma vez que a rubrica que consta no
documento destina-se aos trabalhos das disciplinas das Artes. A AD de HistérialHGP propde a criagdo de uma rubrica
para a “Entrevista”. A AD de Educacao Fisica propde algumas alteragbes nos critérios e descritores dos niveis de
desempenho da rubrica “Situagéo de jogo” e a introdugéo da rubrica “Atletismo”. Por fim, a AD de Fisico-Quimica
prop0e a introducdo de uma nova rubrica “Trabalho experimental/laboratorial e respetivo relatério”. Esta AD considera
também que o critério “Responsabilidade” acaba por ter um peso demasiado elevado na avaliago final, ja que se

encontra presente em quase todas as rubricas.
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B5. OFERTA EDUCATIVA e GESTAO CURRICULAR

A implementacdo de medidas de promogéo do sucesso escolar dos alunos, nomeadamente o0 apoio
educativo, o apoio tutorial e o apoio tutorial especifico, visam proporcionar aos alunos uma maior diversidade de
oportunidades de aprendizagem, tarefas e tempos de trabalho, de forma a promover 0 sucesso e a prevenir a retencao.
B5.1.1 Apoio Educativo

No 1.° Ciclo (tabela 19), quando os alunos necessitam de um apoio mais personalizado e especifico, podem
beneficiar de um apoio direto prestado por um docente de apoio educativo, tendo em conta os recursos humanos
disponiveis no Agrupamento e os critérios previstos no Plano Curricular de Turma para atribui¢do desse apoio.

Considerando o contexto pandémico vivido no ano letivo 2020/2021, os professores de Apoio Educativo do
1.2 ciclo foram mobilizados sobretudo para substituicdes de professores titulares que temporariamente estiveram

ausentes. Beneficiaram de apoio educativo, ao longo do ano letivo, 122 alunos, tendo transitado 118.

201819  2019/20  2020/21

Alunos abrangidos (%) 18,3 14,2 17,9

Taxa sucesso (%) 94,7 98,9 96,7
Tabela 19 - Apoio Educativo - 1.° ciclo

A taxa de sucesso no 2.° e 3.° ano foi de 90,9% e 97,8% respetivamente no 1.° e 4.° ano foi de 100%,
correspondendo a uma taxa global sucesso de 96,7% (tabela 19).

Relativamente aos 2.° e 3.° ciclos, e na tentativa de dar resposta a melhoria da qualidade das aprendizagens
dos alunos nas disciplinas especificas de Portugués e Matematica, o Agrupamento tem vindo a reforcar o apoio
educativo nestas disciplinas. Estas aulas sdo marcadas no horario do aluno e do docente e, sempre que possivel,
prestado pelo professor titular da turma. No 2.° periodo do ano de 2020/21, face a situagdo do E@D, as aulas de
apoio foram de forma sincrona com a frequéncia semanal.

Na disciplina de Inglés, por op¢ao da Escola, ndo houve aulas de apoio educativo no 5.° ano. Nos restantes
anos de escolaridade, o apoio educativo foi substituido pela coadjuvagdo, de um docente da mesma disciplina, numa

aula semanal de cinquenta minutos.

2018/19 | 2019/20 | 2020/21
2 Alunos abrangidos (%) 41,2 41,2 35,7
FealE Taxa sucesso (%) 76,0 | - 89,2
- Alunos abrangidos (%) 37,3 232 | e
LIgE=s Taxa sucesso (%) 86,9 | e | ememmeeees
" Alunos abrangidos (%) 41,7 41,2 36,5
HIELL S Taxa sucesso (%) 8 | 84,4

Tabela 20 - Alunos abrangidos e Taxas de sucesso (AE)

O grupo de alunos abrangido por esta medida (tabela 20) reflete-se em 35,7% na disciplina de Portugués e

em 36,5% na disciplina de Matematica, valores ligeiramente abaixo dos dois Ultimos anos letivos.
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Em ambas as disciplinas em andlise, a taxa de sucesso, comparada com o ano 2018/19, subiu para os 89,2%
a Portugués e para os 84,4% na Matematica.

No ano letivo 2019/20 n&o se aferiu a taxa de sucesso devido ao contexto pandémico.

B5.1.2 Apoio Tutorial e Apoio Tutorial Especifico
Os programas de Apoio Tutorial e Apoio Tutorial Especifico, visam melhorar a integragdo dos alunos no meio
escolar, promover o desenvolvimento de atividades de estudo e melhorar a articulagdo com as familias. Os

professores responsaveis por estes apoios integravam preferencialmente os conselhos de turma.

Tipo de medida 201819 2019/20  2020/21
Apoio Tutorial 8 8 6
Apoio Tutorial Especifico 20 11 10

Tabela 21 — Ndmero de Alunos abrangidos — Apoio Tutorial e Apoio Tutorial Especifico

No ano letivo 2020/21 (tabela 21), por decis&o dos conselhos de turma, frequentaram um programa de Apoio
Tutorial seis alunos distribuidos do seguinte modo: um do 6.° ano, um do 7.° ano, trés do 8.° ano e um do 9.° ano,
dos quais transitaram de ano cinco alunos (taxa de sucesso de 83,3%). Estiveram envolvidos cinco docentes tutores.
Relativamente ao Apoio Tutorial Especifico, frequentaram este apoio dez alunos distribuidos do seguinte
modo: dois alunos do 5.° ano, um do 6.° ano, dois do 7.° ano, um do 8.° ano e quatro do 9.° ano, que responderam

positivamente com 100% de sucesso. Neste apoio esteve envolvido um docente tutor.

B5.2 Oferta Complementa

Considerando que o curriculo deve ser enriquecido por outras vertentes, para além da oferta educativa
formal, funcionaram, também, no Agrupamento cinco oficinas, das quais apenas a Oficina de Ciéncias se encontra
no segundo ano de implementagdo. A informagéo a seguir apresentada provém da leitura das atas dos Conselhos
de Docentes no 1.° ciclo e das atas dos Conselhos de Turma nos 2.° e 3.° ciclos. No caso das Oficinas de Geografia

e de Histdria, a analise reflete também a opinido dos alunos acerca das mesmas.

1.° Ciclo

Na Oficina “Teclar, Ler e Jogar” foram desenvolvidas estratégias diversificadas na exploracéo de obras
literarias, com recurso a jogos multimédia e a ferramentas digitais que incentivaram o gosto pela leitura/escrita e
promoveram a criatividade, espirito critico e as interagbes sociais. Deste modo, esta oferta permitiu desenvolver
competéncias leitoras e digitais que, articuladas, favoreceram a dimenséo afetiva, social, motora e cognitiva dos
alunos.

Esta oficina foi implementada em articulagdo com a BE, que dinamizou diversas atividades, das quais de
destacam os encontros virtuais com escritores, a iniciativa “Miudos a Votos” e o projeto “Barcelos encantado”. Muitas
destas atividades foram acompanhadas e realizadas com a colaboragéo e o envolvimento das familias durante o
E@D. No ano letivo de 2021/22, esta oficina prevé reforcar o desenvolvimento de objetivos e competéncias da area
digital.

Também na Oferta Complementar, foi implementado o projeto CLIL (Content and Language Integrated

Learning) em turmas do 3.° e 4.° anos de escolas do Departamento A. Foram dinamizadas atividades de leitura e
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audigdo de historias, tendo sido diversas vezes utilizadas as ferramentas digitais, através do jogo, para aferir o

conhecimento adquirido.

2.° Ciclo

Na Oficina das Ciéncias (5.° ano), os alunos ampliaram aprendizagens e adquiriram saberes e
competéncias que complementaram os conhecimentos e capacidades adquiridos na disciplina de Ciéncias Naturais.
Os novos conceitos, as técnicas e o0s processos a adquirir surgiram a partir de atividades diversas, nomeadamente, a
resolugdo de problemas e situagdes problematicas com significado para os alunos. Nestas aulas recorreu-se a
metodologias com um caracter essencialmente préatico, atividades de cariz laboratorial, experimental e de campo. Os
alunos, no geral, mostraram-se motivados e interessados pelas atividades desenvolvidas.

Em contexto de E@D, recorreu-se a visualizagdo de videos pedagdgicos sobre atividades laboratoriais, a
exploracao dos resultados de atividades praticas e a resolu¢do de Kahoots e Quizzes. Em algumas turmas, procedeu-
se a demonstragdo do manuseamento dos materiais para que os alunos visualizassem os procedimentos.

Na Oficina de TIC (6.° ano), os alunos realizaram aprendizagens, adquiriram saberes e competéncias
digitais, o que Ihes permitiu complementar os conhecimentos e capacidades adquiridos na disciplina de Tecnologias
de Informagéo e Comunicagao.

Em contexto de E@D, os alunos desenvolveram um conjunto de trabalhos utilizando ferramentas digitais,
correio eletrénico e as plataformas digitais Classroom e UBBU. Na concretizagdo desses trabalhos, aplicaram
estratégias de investigagéo e de pesquisa online, contactaram com as potencialidades e os principais conceitos das
tecnologias, sendo sempre sensibilizados para a adogao de comportamentos seguros na utilizagdo do computador
e/ou dispositivos eletrénicos.

Em suma, esta oficina permitiu aos alunos desenvolver processos de construgcdo de produtos e de

conhecimento, em ambientes digitais, consolidando e aprofundando competéncias e realizando aprendizagens.

3.° Ciclo

O balango das duas oficinas a seguir apresentadas passou ndo so pelas respetivas Areas Disciplinares mas
também pela auscultagdo dos alunos acerca das mesmas. As respostas dos alunos (recebidas através de um
questionario do Google Forms) representam 76% do universo dos 312 alunos.

Na Oficina de Geografia (7.° ano), o trabalho realizado, orientado para o desenvolvimento de competéncias
do “saber fazer”, visou a consolidagao dos contetdos lecionados na disciplina de Geografia e o aprofundamento da
sua componente pratica. Do trabalho realizado, destaca-se a énfase dada a escala local, que permitiu elaborar mapas
mentais das freguesias e percursos dirios dos alunos.

De uma forma geral, os alunos realizaram as atividades com interesse e empenho, uma vez que as mesmas
permitiram aprender acrescentando uma vertente mais ludica a disciplina, reconhecendo e valorizando a importancia
dada as suas vivéncias do territorio (pais, distrito, concelho e freguesia).

Relativamente as respostas obtidas no inquérito aplicado aos alunos do 7.° ano s&o apresentados os

percentuais das respostas que recairam no “Concorda/Concorda totalmente” (tabela 22).
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| 7.2 Ano

1- O trabalhado realizado nas aulas de Oficina de Geografia contribuiu para aprofundar os temas e o caracter pratico da 90.9%
disciplina de Geografia e

2- Os métodos de trabalho utilizados estimularam a sua curiosidade e interesse para uma aprendizagem mais ativa 85,9%
3- As tecnologias digitais utilizadas contribuiram para a melhoria da sua aprendizagem 84,8%
4- Adequag&o do espaco e das condigdes de sala de aula, 59,6%

Tabela 22 - Opini&o dos alunos acerca da Oficina de Geografia — 7.° ano

Quanto as atividades mais do agrado dos alunos, 50,5% refere o trabalho de pesquisa/investigagao.

No que respeita a dindmica de trabalho que foi mais do agrado dos alunos, 66,7% destaca o trabalho de grupo.

No que respeita & Oficina de Histéria (8.° e 9.° anos), os objetivos que presidiram a criagio desta oferta
complementar, ou seja, promover o patriménio histérico, artistico e arquitetdnico local, através de técnicas de
trabalho/pesquisalinvestigagéo, proporcionando aos alunos metodologias de ensino e de aprendizagem ativas, com
o intuito de desenvolver a autonomia e o trabalho colaborativo, foram superados. O trabalho desenvolvido contribuiu
para o sucesso académico dos alunos e para o desenvolvimento de todas as areas de competéncias inscritas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

E de salientar que no 9.° ano o trabalho foi desenvolvido ndo s6 em articulagdo com a disciplina de Histéria,
mas também com Cidadania e Desenvolvimento e ainda com o Projeto Erasmus+ “Fit for life”.

Relativamente as respostas obtidas no inquérito aplicado aos alunos do 8.° e 9.° ano, sdo
apresentados os percentuais das respostas que recairam no “Concorda/Concorda totalmente” (tabela 23) .
8.2ano | 9.°ano

1- Os temas trabalhados nas aulas de Oficina de Histéria (Histdria Local) contribuiram para melhorar o seu o o
; N . 95% 94,7%
conhecimento da Historia nacional/local portuguesa

2 - Os métodos de trabalho no ambito da investigagao e conhecimento da Historia nacional/local portuguesa 85.9% 94.7%
estimularam a sua curiosidade e interesse para uma aprendizagem mais ativa = e

3- As tecnologias digitais utilizadas contribuiram para a melhoria da sua aprendizagem 84% 86,7%

4- Adequagéo do espago e das condigdes de sala de aula 79% 81,3
Tabela 23 — Opinido dos alunos acerca da Oficina de Historia — 8.° € 9.° anos

Quanto as atividades mais do agrado dos alunos, 66,7% dos alunos do 8.° ano, refere o trabalho de
pesquisalinvestigagao e no 9.° ano 76% dos alunos. No 8.° ano, 20,6% destacam ainda as conferéncias (online)
como sendo do seu agrado.

No que respeita a dindmica de trabalho que foi mais do agrado dos alunos, 81% dos alunos do 8.° ano
destaca o trabalho de grupo e 84% no caso do 9.° ano.

Assim, da anélise ao trabalho realizado em todas as Ofertas Complementares, € possivel verificar que todas
as oficinas tiveram impacto na consolidagéo e ampliagdo de conhecimentos/aprendizagens no ambito das disciplinas
de Portugués no 1.° ciclo, de Ciéncias Naturais, no 5.° ano, de TIC, no 6.° ano, de Geografia, no 7.° ano, e de Historia
nos 8.° e 9.° anos de escolaridade.

Conclui-se também que a metodologia de trabalho com recurso a pesquisa/investigagdo em grupo foi

motivadora para os alunos, permitindo-lhes realizar aprendizagens transversais a todo o curriculo do ensino basico,
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promovendo assim o desenvolvimento das areas de competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria.

Relativamente as Ofertas Complementares do 3.° ciclo, destaca-se ainda a concretizagdo de
aprendizagens significativas no ambito do meio / patriménio local. E de referir ainda que na perspetiva dos professores
responsaveis pela lecionacao de Oficina de Historia, as saidas ao meio, que ndo se puderam realizar em 2020/21
devido ao contexto de pandemia vivido, poderdo, de futuro, enriquecer o trabalho desenvolvido nesta Oferta

Complementar, constituindo uma mais-valia para a aprendizagem dos alunos.

B5.3 Projetos Inovadores

Ler, escrever...crescer entre sons

No ambito das atividades da Biblioteca Escolar, foi implementado o projeto: “Ler, escrever...crescer entre
sons” em duas salas do Pré-escolar (Sala 1 do JI de Remelhe e JI de Gamil) e em nove turmas do 1.° ciclo (EB
de Alvelos, EB de Carvalhal e EB de Remelhe). Assentou num intenso trabalho de articulagdo entre as educadoras,
os professores titulares de turma e os professores bibliotecarios e privilegiou o trabalho em sala de aula, visando o
desenvolvimento da linguagem das criangas e dos alunos envolvidos, tentando, simultaneamente, aprimorar o seu
gosto pela leitura e pela aprendizagem e fortalecer o seu raciocinio l6gico e o seu espirito critico. Para além de um
leque diversificado de jogos e exercicios, efetuados principalmente com as criangas de 4/5 anos, no ambito do treino
da discriminagdo auditiva e do treino da consciéncia fonologica, também foram dinamizadas varias atividades,
individuais e de grupo, que contemplaram as varias fases de exploragao do texto (antes, durante e depois da leitura),

onde se atendeu aos interesses dos alunos e se exploraram diversas ferramentas e plataformas digitais.

Projeto Canecas

O Projeto “Canecas” tem como objetivo encontrar em contexto escolar respostas potenciadoras da incluséo
social para alunos com necessidade de medidas de suporte & aprendizagem e a inclusdo, mais concretamente o0s
abrangidos por medidas adicionais, através de experiéncias significativas, promotoras da autonomia dos alunos e do
desenvolvimento de competéncias ligadas ao mundo do trabalho.

As atividades previstas para este ano letivo estiveram condicionadas a situagao pandémica vivida. Para além
da criatividade associada a pintura de novas tematicas nas canecas que decorreu o ano todo, os alunos foram
explorando outras técnicas plasticas, com destaque na elaboragéo de bonecos em Papel Maché. Um outro ponto
importante, foi a apresentacao do livro “Uma Caneca Magica: Conto redondo”, tendo sido realizada em parceria com
a Camara Municipal de Barcelos no ambito da Cidade Educadora, a Biblioteca Municipal e a Biblioteca da Escola

Rosa Ramalho.

Projetos Erasmus+ KA2

O programa Erasmus+ tem trés projetos em desenvolvimento, nomeadamente: Fit for Life; Fiers d'étre
Européens; How Roman are you?, e estdo envolvidos alunos do 3.° ciclo e diversos professores de diferentes areas
de conhecimento. Durante o ano letivo foram realizadas diversas atividades, com destaque para a elaboragdo de

varios esbocos para o logotipo do projeto “How Roman are you?”, tendo sido o logétipo portugués vencedor, passando
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a ser utilizado em brochuras, textos, apresentagdes, entre outras coisas. A equipa de professores Erasmus+ participou
em sete reunides online, para monitorizar os trés projetos Erasmus, tomando decisfes sobre extensdes temporais
dos projetos, ajustes necessérios as mobilidades bem como propostas de intera¢des alternativas entre os alunos

envolvidos no projeto.

Projeto Cultural do Agrupamento

O Projeto Cultural do Agrupamento, no seu segundo ano de implementagéo, foi desenvolvido em seis
escolas do Agrupamento (EB Alvelos, EB Areias de Vilar, EB Carvalhal, EB Gamil, EB Remelhe e EB Rosa Ramalho),
abarcando um grande universo de alunos, desde o Pré-Escolar (oito grupos de criangas), 1.° ciclo (quinze turmas) e
2.° e 3.° ciclos (vinte e nove turmas).

A sua implementacao foi apoiada por uma Comiss@o Consultiva composta por membros da comunidade
educativa com responsabilidade em diferentes areas culturais e usufruiu da presenga de uma artista residente

especializada em multimédia e de uma estreita parceria com o Museu de Olaria.

B5.4 Atividades de Animacao e de Apoio a Familia (AAAF), Componente de Apoio a Familia (CAF

de Enriquecimento Curricular (AEC’s

As Atividades de Animagao e Apoio & Familia (AAAF), na Educagao Pré-Escolar (EPE) e de Componente de

Apoio & Familia (CAF), no 1.° ciclo de ensino basico, s&o uma valéncia para dar resposta as necessidades das
criangas e das familias, sendo implementadas pelo Municipio e desenvolvidas pelas Associagdes de Pais, articulando
com o Agrupamento de Escolas, através das quais se dinamizam um conjunto de atividades visando o
acompanhamento das criancas antes e/ou depois da componente curricular (na EPE e 1.° CEB) e de enriquecimento
curricular (1.° CEB), bem como durante os periodos de interrupgao letiva.

A supervisao pedagdgica e o acompanhamento da execugdo das atividades foram realizados pelos docentes
titulares de grupo/turma em colaboragéo com a dire¢éo do agrupamento. Nos relatérios de avaliagdo das AAAF's é
apontada de forma recorrente, a necessidade de renovagéo de equipamentos no espago exterior, incluindo jogos
ludicos e brinquedos para a pratica das atividades.

As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC’s) no 1.° Ciclo, assentes nos dominios desportivo, artistico
e tecnoldgico, continuaram a ser um grande contributo para a formagéo integral dos alunos. A articulagdo entre os
docentes titulares de turma e os técnicos das AEC's permitiu a delineagao de estratégias e a planifica¢do de atividades
ludicas e integradoras, assim como a colaboragdo em projetos de turma e no Plano Anual de Atividades (PAA).
Durante 0 E@D, as atividades continuaram a ser desenvolvidas e ajustadas ao novo contexto.

Os docentes do 1.° ciclo referiram que a falta de técnicos e a sua colocagdo tardia e instavel criaram

constrangimentos na dindmica e organizagdo das escolas/ turmas.
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B5.5 Clubes, Atividades e Projetos de Enriquecimento Curricular - 2.° e 3.° ciclo

Clube Europeu

Sendo um dos objetivos deste clube, sensibilizar a comunidade escolar para a problematica Europeia,
recebeu-se em junho de 2021 na Escola Rosa Ramalho, o deputado do Bloco de Esquerda - José Maria Cardoso, no
ambito da comemoracgéo do Dia da Europa — 2021, atividade integrada no Plano de Atividades do Clube Europeu.
Esta atividade intitulada “A conversa com um deputado” teve como tema “Alteracées Climaticas: Um desafio para a
Europa”. Esta conversa informal teve o intuito de dar a conhecer melhor a carreira profissional do ilustre convidado e
as fungbes que desempenha no Parlamento Europeu, nomeadamente nas comissdes parlamentares do ambiente.

Durante todo ano letivo foi também desenvolvido um trabalho especifico com um grupo de seis alunos com
medidas de suporte a aprendizagem e a inclus&o, no &mbito da tematica do Clube Europeu: "Pacto Ecolégico Europeu

- O Transporte Ferroviario promove a mobilidade sustentavel".

Desporto Escolar

No ambito do Desporto Escolar, ao nivel da atividade interna, em quadro competitivo, desenvolveram-se as
modalidades de Badminton, BTT, Canoagem e Gira-Voélei, que envolveu um total de 200 alunos do 2.° e 3.° ciclos.
Para a concretiza¢do desta pratica desportiva foram tidos em conta os regulamentos especificos das modalidades, a
sua aplicagdo em situagdes de jogo bem como o desenvolvimento das capacidades motoras basicas e 0 aumento da
aptidao fisica. Os constrangimentos sentidos ao longo do ano letivo 2020/21, decorrentes da suspenséo das atividades
letivas e nao letivas presenciais, em resultado da situagdo de pandemia, bem como todas as adaptagdes que se
revelaram necessarias, levou a que néo se realizassem atividades previstas para o final dos dois ultimos periodos,

nomeadamente, torneio de BTT e torneio de Canoagem.

Projeto WebRadio Escolar RR

Um dos objetivos do projeto passa pela prestagao de um servigo a comunidade educativa, privilegiando
o trabalho colaborativo entre os alunos, e pretende ser uma resposta global de articulagdo com todas as atividades
da Escola.

A semelhanga do ano letivo anterior, devido & situagao de pandemia, os grupos de alunos responsaveis pelas
rubricas: DEDIKAKI RR; TOP RR; Informag&o e Compositores Portugueses, continuaram a usufruir da sala de aula
virtual, no Google Classroom, onde desenvolviam os trabalhos propostos € comunicavam com os professores.

Deu-se continuidade a utilizagdo dos meios digitais - Classroom da WebRadio, e-mail institucional, Instagram,
Google Forms, Facebook e Audacity. O trabalho realizado pelos alunos baseava-se na gravagdo de audios. Estes
projetos foram desenvolvidos em articulagdo com todas as areas disciplinares, a pedido de alunos e professores, tanto

para comunicar com os alunos inscritos como com os grupos de trabalho e professores responséveis pelo projeto.
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Clube Instrumental Orff

Na impossibilidade de se realizarem atividades presenciais, devido a situagdo pandémica vivida, 0s
professores responsaveis pela dinamizag¢do do Clube Instrumental Orff, criaram no inicio do ano letivo uma sala de
aula virtual (Google Classroom), onde foram disponibilizadas semanalmente atividades musicais de carater ludico que
os alunos poderiam realizar tanto individualmente como em familia. Todos os alunos do segundo ciclo receberam um

convite para poderem participar neste clube e um numero consideravel realizou quase todos os exercicios propostos.

Clube de Teatro

O Clube de Teatro centrou a sua atividade na preparacdo da pega de teatro “Inés de Castro”, com vista a
apresentagéo a comunidade escolar, no final do ano letivo. No terceiro periodo, os alunos incidiram o seu trabalho no
estudo dos textos a representar, com varios ensaios em contexto de sala de aula. No entanto, devido ao contexto de
pandemia, ndo foi possivel fazer-se a representacdo da pega & comunidade escolar tendo sido esta apresentacgao
feita em contexto de sala de aula na turma um do 9.° ano.

Este Clube é o espaco privilegiado onde se manifestam emogdes e valores pessoais, onde 0s alunos reiinem
vivéncias, saberes, competéncias extracurriculares e transversais, facilitando o seu crescimento como pessoas e
como cidadaos. O seu objetivo é dar a oportunidade a cada um de descobrir o mundo, a si préprio e a importancia da
arte na vida humana ao desenvolver a autoexpressdo por meio da arte cénica favorecendo a atengéo, observagao,

imaginac&o e a criatividade.

Clube da Robética

Tendo este clube como objetivo estimular a criagdo de atividades e projetos na area da robética e divulgagéo
dos seus resultados a comunidade educativa, a sua atividade centrou-se na montagem dos Rob6s da Lego Ev3 e do
Robd mBoot da Arduino. Os alunos criaram e apresentaram personagens, aprenderam a programa-las, sendo
autodidatas e auténomos, promovendo a solidariedade e melhorando a sua capacidade de aprender a programar num
software especifico. Todos os alunos foram convidados a participar no concurso nacional da Robotica em Lisboa, em
videoconferéncia no dia 23 de junho, demonstrando bastante interesse e empenho nas atividades propostas, tendo

sido bastante criativos.

Oficina de Escrita

A equipa da “Oficina de Escrita” composta por dezanove alunos do 9.° ano de escolaridade, pauta a sua
acdo na promogdo de sugestdes de trabalho e participou na Revista do Agrupamento Hera 2020/21 através do
desenvolvimento de varios artigos e fotos relativas a atividades escolares.

Foram criadas salas virtuais na Classroom para os alunos inscritos, onde puderam interagir com o professor
responsavel e dar continuidade aos trabalhos. A equipa participou no concurso “Mitdos a Votos”, promovido pela
Rede de Bibliotecas Escolares. Associou-se, igualmente, ao concurso “Imagens Contra a Corrupgao” através do
desenvolvimento de cartazes e de videos. Tal concurso promoveu a reflexdo sobre a importancia dos principios e dos
valores morais, que determinam o modo como pensamos e exercemos a nossa cidadania. Por fim, participou no
concurso “Media@cao” através do desenvolvimento de videos dentro da tematica “A minha experiéncia com os

media em tempos de pandemia”.
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B6 - RECURSOS EDUCATIVOS

B6.1 Biblioteca Escolar (BE

A analise dos relatorios de avaliagdo das atividades promovidas e/ou dinamizadas pela equipa da BE, os
registos de utilizacdo dos varios materiais/espagos das bibliotecas do Agrupamento e grande parte das respostas aos
questionarios do Modelo de Avaliagdo das Bibliotecas Escolares (MABE), estiveram na base da analise e conclusdes
que a seguir se apresentam, relativas a qualidade do trabalho desenvolvido pela BE durante o ano letivo 2020/2021.

No que respeita a intervencdo no apoio ao curriculo e na formagao para as multiplas literacias, foram
promovidas varias iniciativas culturais e projetos de complementaridade e enriquecimento do curriculo, em articulagéo
com os docentes dos varios niveis de ensino; dinamizaram-se a¢des de formagao para docentes, alunos e EE sobre
a utilizacdo das ferramentas utilizadas no E@D; desenvolveu-se uma boa articulagdo com os servigos de apoio
educativo, enriquecendo os planos de trabalho da educagao inclusiva, garantindo a diversidade e a flexibilidade da
acdo pedagdgica; aplicou-se o referencial “Aprender com a Biblioteca Escolar’, através da promocao de atividades
diversificadas e da dinamizagao de projetos promotores da aquisicdo de conhecimentos sobre a natureza e os
contetidos dos média tradicionais e digitais e da reflexdo critica sobre o0 papel dos média na sociedade; os alunos
foram incentivados a participar em atividades, concursos e projetos, em contexto livre, de forma a desenvolverem uma
atitude reflexiva e critica face aos média.

Relativamente ao desenvolvimento de iniciativas de promogao da leitura e a implementagao de atividades
de treino e aprofundamento da competéncia leitora, é de registar o servigo prestado, tanto presencialmente como em
linha, ao nivel das sugestdes de leitura e da divulgacao de livros digitais e audiolivros de acesso livre; a orientagdo
dos alunos nas escolhas de leitura recreativa e escolar; a difusdo das orientacdes do Plano Nacional de Leitura e a
participacao em atividades e projetos promovidos no seu ambito; a dinamizag¢do de um vasto leque de encontros com
escritores, ilustradores, animadores culturais, musicos e representantes das varias areas do saber para atividades de
animagao de leitura; bem como a avaliagao, em articulagdo com os professores, das capacidades e dos processos
de aprendizagem dos alunos nos dominios da leitura e da escrita.

Ao nivel da participagdo em projetos e iniciativas de parceria interna e externa, destaca-se o
desenvolvimento de atividades e projetos de &mbito regional, nacional e internacional, com outras bibliotecas, com as
escolas do agrupamento, com a equipa responsavel pelo projeto Erasmus+ KA2, com o Servigo de Apoio as
Bibliotecas de Barcelos (SABE), com a Rede de Bibliotecas (RBE), com o Arquivo Municipal de Barcelos, com o Plano
Nacional das Artes, com o Plano de Agdo para a Transig&o Digital e com a EECA; a participagéo sistematica em
reunides concelhias e interconcelhias promovidas por diferentes servicos (RBE, Biblioteca Municipal/SABE, Centros
de Formagao, entre outros); a integracdo em redes de trabalho e de formagéo. Ainda, para fomentar o envolvimento
e a mobilizagdo dos pais, EE e familias, foi veiculada muita informagéo, via e-mail, Google Classroom e redes sociais,
sobre formas de acompanhamento e apoio parental no dominio da leitura, da literacia da informagéo e dos média e
incrementou-se a colaboragdo com a Associagdo de Pais/EE nas atividades e projetos desenvolvidos pela BE.

Realga-se o facto de a gestéo ter sido feita por professores bibliotecarios qualificados, com uma lideranga

eficaz, capaz de mobilizar a comunidade escolar para o valor e a utilizagao da biblioteca; Por outro lado, ha a registar
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ainda a criagéo da BE do Centro Escolar da Varzea e sua integragao na Rede de Bibliotecas Escolares, a 29 de janeiro
de 2021.

Em suma, face a quantidade e qualidade das atividades apresentadas e ao plano de formagéo desenvolvido
pela equipa da BE, tanto em contexto presencial como em E@D, e ainda face & articulagdo notéria existente entre a
BE, o Projeto Cultural do Agrupamento e a EECA, conclui-se que a agao desenvolvida pela equipa da BE foi o nucleo
de dindmicas do Agrupamento com repercussdes muito positivas na aprendizagem dos alunos, 0 que permite avaliar

como muito bom o trabalho desenvolvido durante o ano letivo 2020/21.

B6.2 Servico de Psicologia e Orientacao (SPO

No ano letivo 2020/21 as atividades dinamizadas pelos Servigos de Psicologia e Orientagao (SPO)
realizaram-se no ambito dos dominios de apoio psicolégico e psicopedagégico, de orientacdo escolar e profissional e
de apoio ao desenvolvimento do sistema de relagdes da comunidade educativa, de forma promocional, preventiva
elou remediativa. As intervengbes efetuaram-se de modo direto (avaliagdo e intervengdo psicologica e
psicopedagdgica individual; promog&o da saude psicolégica e competéncias socioemocionais em grupo; orientagao
escolar e profissional); indireto (consultoria a agentes educativos — pais/encarregados de educagéo e professores) e
articulacdo com outros elementos, equipas efou entidades da comunidade educativa. Na sua globalidade, as
intervengdes realizadas nos diferentes dominios e direcionadas, especificamente, aos alunos abrangeram um
universo de 296 alunos.

No ambito do apoio psicolégico e psicopedagdgico individual/grupo com alunos do 1.°, 2.° e 3.° ciclos

registaram-se os dados a seguir apresentados na tabela 24.

Apoio psicoldgico e psicopedagégico individual/grupo 1.° ciclo 2.° ciclo 3.% ciclo
Acompanhamento (semanal/quinzenal) 7 23 20
Acompanhamento no &mbito da aplicagdo de medida disciplinar corretiva 10
Processos de avaliagao psicologica 15 1 3
Interveng&o em grupo no &mbito do Programa de Promog&o da Salde 86
Psicoldgica e Competéncias Socioemocionais (8.°ano)
Articulacao regular com entidades externas 13

Tabela 24 - Tipos de Apoio psicologico e psicopedagogico individual/grupo

No dominio da orientacao escolar e profissional, os SPO desenvolveram, o processo de orientagdo
vocacional junto de 92 alunos do 9.° ano de escolaridade, quer através de uma intervengéo presencial quer através
da realizagdo de sessdes por videoconferéncia, com os objetivos de promover comportamentos exploratorios, explorar
os interesses e preferéncias profissionais, apoiar a exploragdo do meio e das ofertas educativas e formativas e
favorecer a tomada de decisdo vocacional consciente e planeada. No final do processo de orientagdo vocacional,
todos os alunos efetivaram a sua tomada de deciséo, a qual recaiu em 68,5% dos casos em cursos cientifico-
humanisticos e em 31,5% dos casos em cursos de natureza profissionalizante e de dupla certificagéo.

Ao nivel do apoio ao desenvolvimento do sistema de relagdes da comunidade educativa realizaram-se um
conjunto de atividades direcionadas para a mesma. Foi realizado um Webinar "Promogédo do bem-estar nas familias
em tempo de pandemia” dirigida a encarregados de educagéo de alunos do 2.° e 3.° ciclos com o objetivo de contribuir

positivamente para a manutengdo, nas familias dos nossos a alunos, de padrdes relacionais saudaveis e niveis
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adequados de salde e bem-estar, no contexto de pandemia e de E@D. Foram elaborados dois cartazes com
sugestdes de “Boas Praticas no Regresso ao Ensino Presencial” (um direcionado aos docentes e outro aos
encarregados de educagéo), sensibilizando os agentes educativos para comportamentos, verbalizagdes e/ou estados
emocionais dos alunos a ter em ateng&o no retorno ao ensino presencial. Em parceria com a Organizagdo Néo-
Governamental Oikos foi realizada uma sess&o, dirigida aos encarregados de educacao, intitulada "Trafico de seres
humanos e os perigos das novas tecnologias”. Foi dinamizada a Tertulia "A importancia do bem-estar nos agentes
educativos”, dirigida aos docentes do Agrupamento, com o proposito de refletir acerca da importancia da saude
psicologica enquanto forma de melhoramento da relagdo connosco préprios, com os outros € com o mundo. Por
Ultimo, para assinalar o Dia Mundial da Crianga foi produzido e divulgado, junto dos encarregados de educagéo, um
calendario alusivo ao més de junho, com sugestdes de atividades para realizar, em contexto familiar, cujo objetivo foi
incentivar a adogéo de dindmicas familiares ajustadas.

O Servigo Social, em fungdes pela primeira vez no AERR, desde novembro de 2020, realizou diversas
atividades de relevo. Acompanhou 72 alunos e respetivas familias, tendo intervencionado diretamente junto dos
agregados familiares, mediante atendimentos presenciais, contactos telefonicos e visitas domiciliarias para avaliagao
e diagnostico sociofamiliar; melhoria a nivel econdmico, social e tecnolégico dos agregados familiares, prevenindo o
insucesso escolar e minimizando o risco de exclusao social; promogao de competéncias parentais, reajustamento de
dindmicas familiares e apoio escolar aos discentes. Efetuou intervengdo em processos de indisciplina, de risco de
retencdo e a jovens que assumem comportamentos que afetam a sua seguranga, educagao ou desenvolvimento e
expostos a comportamentos desviantes. Apoiou em colaboragdo com vérias entidades no empoderamento dos
agregados familiares intervencionados nas diferentes caréncias nomeadamente: social, salde, alimentar, financeiro,
emprego, formac&o profissional, entre outros. Articulou com as varias entidades que compdem a rede local de apoio
social nomeadamente: Autarquia, Juntas de Freguesia, CPCJ, Equipa Multidisciplinar de Apoio aos Tribunais,
Seguranga Social, Equipas Locais de Interveng@o Precoce, Saude Escolar, Unidades de saude familiares e
hospitalares, Forgas de Seguranga, Cruz Vermelha Portuguesa, Centro Comunitario Moinhos de Vento, Kerigma,
Banco Alimentar, Associagcdo Amigos da Montanha, Associagdo SOPRO - Solidariedade e Promogzo, Grupo de Agao
Social Cristd, IEFP, Associagcdo de Pais e Amigos das Criangas, Associagdo de Pais e Amigos das Criangas
Inadaptadas, Centro de Recursos para a Inclusdo. Realizou a candidatura ao Selo Protetor - Garantir Os Direitos Da
Crianga Em Todos Os Contextos De Vida da Comisséo Nacional de Promog&o dos Direitos e Prote¢éo das Criangas
e Jovens e ao Selo Escola Saudavel da Diregao-Geral da Educacéo, no &mbito do Programa de Apoio a Promogao e
Educacéo para a Saude. Foram ainda desenvolvidas atividades no ambito da participagéo na Equipa Multidisciplinar
de Apoio a Educacéo Inclusiva, bem como no dominio do apoio ao desenvolvimento do sistema de relagdes da
comunidade educativa como elemento permanente da equipa.

Ao longo do ano letivo, os Servigos de Psicologia e Orientagéo e o Servigo Social desenvolveram a sua agéo
sempre em colabora¢do com os demais agentes da comunidade educativa tendo em vista a melhoria continua dos
servigos prestados e a promogao do bem-estar das criangas, jovens e restante comunidade escolar. O balango global
das atividades organizadas e dinamizadas é, no geral, bastante positivo tendo contribuindo significativamente para o
desenvolvimento saudavel e integral das nossas criangas e jovens, nomeadamente, nas dimensdes psicologica,

emocional, social, familiar, relacional e intelectual.
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Avaliagao do Dominio B

Objetivos Contratualizados Aquém Conseguido | Superado

Adaptar ou desenvolver modelos pedagdgicos alternativos e inovadores com
1 as consequéncias respetivas na organizagéo do tempo, do espago, dos

métodos de ensino, dos materiais e da avaliagdo de todos os elementos

organizativos, no respeito pelos objetivos do sistema nacional de educagao;

Adaptar e diversificar as ofertas formativas no 2.° e 3.° ciclo, criando vias
adequadas as necessidades e expetativas de formagao dos alunos,
despertando e desenvolvendo aptidées em diferentes atividades vocacionais X
direcionadas para diferentes perfis de alunos, no respeito pelos objetivos do
sistema nacional de educagao.

Integrar as componentes locais e regionais no curriculo dos alunos na area

5 disciplinar de Estudo do Meio, no 1.° ciclo, na disciplina de Histéria e Geografia
de Portugal, no 2.° ciclo, e nas disciplinas de Historia e Geografia, no 3.° ciclo,
respeitando os nlcleos essenciais definidos a nivel nacional.

Desenvolver ao longo do ensino basico mecanismos de diferenciagdo
pedagdgica no apoio a aprendizagem e desenvolvimento de métodos de estudo, X
complementares a matriz curricular de cada ano de escolaridade.

8 Desenvolver mecanismos de recuperagdo de aprendizagens em disciplinas nas
. quais os alunos ndo obtiveram sucesso em finais do ano letivo e que
' condicionam a transigdo dos mesmos.

Tabela 25 - Sintese da avaliagéo dominio B

1) Nao se aplica no ano letivo em analise.
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dominio C

Lideranca e Gestao

C1. GESTAO

C1.1 Organizacao de horarios do pessoal docente

Na distribuicao do servico docente, destaca-se a valorizagéo da continuidade da relagéo pedagdgica entre os
alunos e seus professores, entre os professores da mesma turma e entre os professores e as familias dos alunos. Por
outro lado, destaca-se também a estratégia de atribui¢éo, no inicio do ano letivo, nos horarios dos docentes e alunos
do ensino basico, as disciplinas de oferta complementar, as atividades de apoio ao estudo e de apoio educativo, no
2.° e 3.° ciclos, nomeadamente, em disciplinas especificas (Portugués e Matematica), de apoio tutorial € de apoio
tutorial especifico. O desenvolvimento e os resultados sdo monitorizados ao longo do ano letivo, sendo a distribui¢éo
de servigo reorientada sempre que necessario.

Considerando o contexto pandémico vivido, foram feitos reajustes no 1.° ciclo, tendo sido os docentes de Apoio

Educativo mobilizados sobretudo para substituicdes de docentes titulares que temporariamente estiveram ausentes.

TAXAS DE REALIZACAO DE AULAS
32 ciclo 95.3

22 ciclo 96.7

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

[12017/18 M2018/19 M2020/21

Grafico 6 - Taxa de realizagao de aulas

As taxas de realizagdo de aulas situaram-se no Ultimo ano letivo em 99,8%, 97,5% e 96%, no 1.%, 2.° e 3.°
ciclos, respetivamente (Grafico 6). E possivel ainda verificar que ao longo dos Ultimos trés anos letivos, nos trés
ciclos do ensino basico, o nimero de aulas realizadas no 1.° ciclo situou-se sempre acima dos 98% e acima dos 95%

nos restantes ciclos.

Autoavaliagio - Relatorio Anual de Progresso 2020/21 41




I \ ’ Agrupamento de Escolas Rosa Ramalho - Barcelinhos

No que respeita a0 mecanismo de permutal/reposicao de aulas entre docentes, em 2020/21, face a situacdo
pandémica e ao Ensino a Distancia durante o 2.° periodo letivo, as solicitacbes dos docentes tiveram menor
expressdo, quando comparado com os anos letivos anteriores. Assim, durante o regime presencial no 3.° periodo,

registaram-se 6 aulas permutadas entre docentes do mesmo conselho de turma e 16 aulas repostas/antecipadas.

C1.2 Plano de Formagao — docente
O plano de formagao docente para o ano letivo 2020/21, desenvolvido em estreita colaboragdo com o Centro
de Formacg&o da Associacdo de Escolas dos Concelhos de Barcelos e Esposende (CFAEB), abarcou 22 agbes de

formacao, das quais 5 foram agdes de curta duracdo, tendo abrangido 167 participagdes de docentes do AERR.

e x N.°de = Entidade
Identificagéo da formagéo Participantes Duragéo Formadora
Educagéo Artistica — estratégias de intervengao cultural em contexto escolar 1 25h CFAEB
Escola do Século XXI 2 25h CFAEB
Plano de ag&o para o desenvolvimento digital nas escolas 3 25h CFAEB
Valores, competéncias e principios presentes no perfil do aluno no século XXI 4 25h CFAEB
As Orientaces Curriculares da Educagéo Pré-Escolar e a promog&o de praticas
- T . , . 4 25h CFAEB
pedagdgicas de participagdo das criangas no processo de aprendizagem e desenvolvimento
Construgdo de materiais didaticos 5 25h CFAEB
Expressao fisico motora na educagao de infancia e 1.° ciclo- metodologias de ensino 10 25h CFAEB
Construir Liderangas em contexto e§colar: Diregéo de Turma, Coordenagéo de 7 50h CFAEB
Departamento e de Equipas Educativas
A Flexibilizagao Curricular — do Pensamento a Pratica no 2.° e 3.° ciclos. Construgéo de 3 25h CFAEB
Dominios de Autonomia Curricular (DAC)
Orlgntagqe§ Curriculares para as Tecnologias da Informagéo e Comunicagéo no 1.° Ciclo do 3 25h CFAEB
Ensino Bésico
Educagao Literaria e Escrita Criativa 1 25h CFAEB
Para uma Fundamentagéo e Melhoria das Praticas de Avaliagdo Pedagdgica: Projetos de
x . : o 24 25h CFAEB
Interveng&o nos Dominios do Ensino e da Avaliagdo
Fenomenologia mitologica e religiosa: elemento estruturante da cultura ocidental 1 25h CFAEB
Ensinar a evoluir o jogo de voleibol no contexto de Escola 1 25h CFAEB
Cidadania e Desenvolvimento: O Patriménio 1 25h CFAEB
Utilizagao de recursos tecnoldgicos no ensino e aprendizagem da Matematica 1 25h CFAEB
Cooperagao entre professores do ensino secundario e do ensino superior na area das
A S . X . 1 25h CFAEB
Ciéncias e Tecnologias: desafios e oportunidades em contexto educativo.
Futuro da Gest&o Publica- Educag&o. O papel da Transigao Digital 3 6h CFAEB
Avaliagdo nos ensinos basico e secundario: como avaliar para o sucesso escolar? 34 4h CFAEB
A educagcéo inclusiva sob o olhar da DGEStE e da Inspegao-Geral da Educagao e Ciéncia 8 3h CFAEB
Decreto-Lei N.° 55/2018, de 6 de julho: Desafios e Oportunidades. 15 3h CFAEB
Ut|||;agao da plqtaforma Google Classroom como ferramenta de apoio ao processo de 35 3h CFAEB
ensino e aprendizagem.

Tabela 26 - Formag&o do pessoal docente

A formacédo continua permite a atualizagdo e o aprofundamento dos conhecimentos e das competéncias
profissionais dos docentes. No ano letivo, ao nivel da formagéo, por um lado, foram desenvolvidas agbes para a
implementacdo das politicas educativas, nomeadamente ao nivel da avaliagdo das e para as aprendizagens, por
outro, foram realizadas acgdes/oficinas de formacdo no dominio didatico, pedagégico e cientifico das areas
disciplinares. As agdes tiveram impacto na construgdo dos documentos de referéncia do Agrupamento e no
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem-avaliagéo.

A formagdo ao nivel do projeto MAIA — Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigagdo em Avaliagdo

Pedagdgica — permitiu a construgdo, de modo cooperativo e colaborativo, alicercado numa base sélida, cientifica e
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legislativa, do Referencial de Avaliagédo do Agrupamento e a defini¢do dos critérios de avaliagdo por disciplina. As

formacOes de avaliagdo das e para as aprendizagens tiveram uma forte adeséo por parte dos docentes e, para além
disso, houve a preocupagéo de todos 0s grupos terem representacao nestas formagdes para criar uma massa critica
que permitisse a mudanca, indo de encontro ao estabelecido na legislag&o.

Os docentes frequentaram agdes relacionadas diretamente com os seus grupos disciplinares. Estas formacdes

permitiram um aprofundamento dos conhecimentos, capacidades e competéncias dos docentes em beneficio do

processo ensino-aprendizagem-avaliagao.

C1.3 Acao Social Escolar e outros apoios

As medidas da A¢éo Social Escolar (ASE) abrangem um conjunto de apoios as familias, nomeadamente na
alimentag&o, nos manuais e material escolar, nos transportes e no seguro escolar, cuja avaliagao da implementagao

consta em Relatério especifico.
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Grafico 6 — Percentagem de alunos abrangidos pela ASE

No presente relatério, os dados alvo de analise sdo referentes a distribuigdo dos alunos pelos escaloes
definidos pela A¢ao Social (Grafico 6) e aos outros apoios prestados (tabela 27)
Assim, no ano letivo 2020/21 o nimero de criangas subsidiadas na Educagao Pré-Escolar foi de 29 num

universo de 373, correspondendo a 7,8% das criangas.

No ensino basico, no 1.° ciclo, no universo de 687 alunos, 252 beneficiaram da ASE, correspondendo a
36,7% dos alunos. Nos 2.° e 3.° ciclos, no universo de 654 alunos, 278 beneficiaram da ASE, o que corresponde a
42,5% dos alunos.

No que respeita os outros apoios, a semelhanga do ano letivo anterior, foram apoiados os alunos que nao
dispunham de equipamentos tecnolégicos (computador, kit internet ou cdmara) durante a modalidade do E@D no
2.° periodo de 2021. (tabela 27)

1.ciclo | 2.°ciclo | 3.°ciclo | Totais

2019/20 69 33 39 141

2020/21 30 32 30 92
Tabela 27— Empréstimo de equipamentos informaticos
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No que diz respeito a falta de acesso a internet, os nimeros s&o ligeiramente inferiores ao verificado em 2019/20
com 93 alunos nessa situa¢do passando para 17 alunos em 2020/21. Na origem desta descida significativa podera
estar associado o facto das familias procurarem outras respostas para apoiar 0s seus educandos face a experiéncia
do primeiro ano de ensino a distancia.

No ambito do Programa Escola Digital foram distribuidos, durante o 3.° periodo de 2020/21 os
equipamentos informaticos (kit computador e kit de conectividade) a 758 alunos distribuidos pelo 1.° ciclo (375), 2.°
ciclo (212) e 3.° ciclo (171).
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C2. LIDERANCA

entes da comunidade que mobilizem

C2.1 Desenvolvimento de parcerias com outras instituicoes e a

No ano letivo 2020/21, no ambito do protocolo com o CRI - Centro de Recursos para a Inclusao, tendo
como parceiro a APACI - Associagao de Pais e Amigos das Criangas Inadaptadas, foram disponibilizadas as
valéncias de terapia da fala (7 horas semanais), terapia ocupacional (7 horas semanais), fisioterapia (3 horas
semanais), psicologia (2 horas semanais) e planos individuais de transi¢&o. O apoio pode ser individual, em grupo ou
em regime de consultoria. Desta forma, em terapia da fala foram apoiados 18 alunos, em terapia ocupacional foram
apoiados 15 alunos, em psicologia foram apoiados 3 alunos e beneficiaram de planos individuais de transi¢do 3
alunos.

O Agrupamento também teve protocolo com a AMAR 21 (Associagao de Apoio a Trissomia 21) que procura
promover uma integragao mais inclusiva do cidad@o com Trissomia 21, em todas as etapas do seu desenvolvimento,
contribuindo com melhores servigos e apoios, minimizando as suas necessidades. Devido a situagao pandémica, as
sessdes foram & distancia incluindo uma atividade de cinoterapia.

No que concerne ao Plano Integrado Inovador de Combate ao Insucesso Escolar do Cavado - Conselho
intermunicipal do Cavado/ CIM, em virtude de estar a decorrer o procedimento concursal para recrutamento dos
técnicos, 0 1.° Ciclo n&o teve apoio das terapias da fala e de psicologias.

A Plataforma +Cidadania continuou a ser utilizada no 1.° ciclo do Ensino Basico.

O Agrupamento renovou um protocolo ja existente com a Universidade do Minho para a integragao de duas
alunas do Mestrado em Ensino do 1.° ciclo do Ensino Bésico e de Portugués e Histéria e Geografia de Portugal do
2.° ciclo. No 1.° ciclo, o estagio realizou-se na turma do 2.° ano da Escola Basica de Alvelos e dividiu-se em duas
vertentes, a observagdo de aulas e a implementagdo pratica de ensino supervisionada, na qual as alunas
desenvolveram dois projetos assentes na Eco literacia contribuindo, ndo sé para o desenvolvimento curricular dos
alunos, como também para a sua formagao pessoal, social e civica. Através da transversalidade/ transdisciplinaridade,
foram dinamizadas atividades de diferentes disciplinas assentes na cidadania, procurando que as experiéncias
pedagdgicas desenvolvidas tivessem impacto nas atitudes dos alunos no ambito da ecologia, promovendo mudangas
de comportamentos e reforcando valores. No 2.° ciclo, teve lugar a observagdo de aulas sincronas (E@D) pelas
estagiarias, na turma 5.°4, nas disciplinas de Histéria e Geografia de Portugal (HGP) e na disciplina de Portugués, na
turma do 5.°6. No exercicio da sua préatica pedagégica, as mestrandas realizaram atividades previstas na Estratégia
de Educagdo para a Cidadania, no dominio “Desenvolvimento Sustentavel/Educagéo Ambiental” contribuindo para a
implementag@o da mesma. Também foi realizada uma atividade “plantagdo de morangueiros”, prevista no “Projeto
Canecas”.

Este protocolo permitiu ao Agrupamento estabelecer relagdes de parceria com uma instituigdo do ensino
superior, sendo este um dos objetivos operacionais do Projeto Educativo do Agrupamento, auxiliando na formagao de

jovens e permitindo experiéncias pedagégicas com impacto muito positivo.
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Quanto ao protocolo com a Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC) de Barcelinhos foram
estabelecidos contactos frequentes entre as duas institui¢des no sentido de a escola fortalecer sistematicamente a
sua capacidade de criar um ambiente saudavel para a aprendizagem, assim como, estruturas integradas e positivas
que promovessem e protegessem a salde. No sentido de promover a literacia em saude, de promover atitudes e
valores que suportem comportamentos saudaveis, de valorizar comportamentos que conduzam a estilos de vida
saudaveis, foram realizadas as seguintes sessdes de informagéo: Medidas de prevengao de contagio da Covid-19,
dinamizadas em todas as turmas do 2.° ciclo; Comportamentos aditivos: tabagismo, dinamizadas nas turmas do 7.°
ano; Doencas sexualmente transmissiveis, dinamizadas nas turmas do 8.° ano.

O projeto Saude Escolar serviu ainda para referenciar alunos com dificuldades de aprendizagem ou fraco
envolvimento na aprendizagem.

Foram encaminhadas aproximadamente 19 criancas/alunos, desde a educagéo pré-escolar até ao 9.° ano de
escolaridade, em virtude das seguintes problematicas: dificuldades auditivas, problemas dentérios, atestado
multiusos, obesidade e encaminhamento para outras especialidades médicas.

A referenciacdo destes alunos teve como objetivo promover e proteger a salde e prevenir a doenga na
comunidade educativa, promovendo a inclusdo escolar das criangas com necessidades de saude e educativas
especiais, contribuindo para um ambiente escolar seguro e saudavel, e para a melhoria das aprendizagens e sucesso
escolar.

A Comissao de Protegao de Criangas e Jovens (CPCJ) de Barcelos esteve em estreita colaboracéo com o
Agrupamento de forma a prevenir ou por termo a situagdes suscetiveis de afetar a seguranca, saude, formacao,
educagao ou desenvolvimento integral de alguns alunos.

No Agrupamento existem cerca de 30 criancas/jovens, desde a educacdo pré-escolar até ao 9.° ano de
escolaridade, com processo ativo na CPCJ, e, no seguimento destes processos, houve necessidade de enviar varios
pedidos de informagao para avaliagao da situagdo de perigo desses alunos.

Na globalidade, a articulagdo com esta entidade revelou-se prolifera uma vez que se verificou a promogéo,
protecéo e defesa dos direitos humanos das criangas, contribuindo para o ajustamento escolar das criangas e jovens
intervencionados, e para a melhoria das aprendizagens e sucesso escolar.

Deu-se continuidade ao protocolo de colaboragdo com o Conservatério de Musica de Barcelos, para o
desenvolvimento do Curso Basico de Musica (Curso Artistico Especializado), em regime articulado, abrangendo
alunos com vocagao na area da musica integrados, numa turma, por cada ano de escolaridade do 2.° e 3.° ciclos. No
2.° ciclo as turmas séo constituidas exclusivamente por alunos a frequentar o curso basico de Musica, e no 3.° ciclo
constituidas com alunos do ensino regular e alunos do curso basico de Musica. Em 2020/21, 87 alunos frequentaram
0 curso basico de Musica, sendo 52 alunos do 2.° ciclo e 35 do 3.° ciclo.

De referir a qualidade no trabalho de articulagéo entre ambos os estabelecimentos escolares, traduzida na
articulacdo pedagogica, articulagdo dos horarios, disponibilizagdo dos espagos e equipamentos, e no servigo de
transporte dos alunos entre instituicdes. Sendo de destacar a exceléncia do projeto pelo contributo na formagéo dos
alunos, de aprofundamento da educagéo musical e dos conhecimentos das ciéncias musicais € no dominio avangado

de execucao dos instrumentos bem como das técnicas vocais.
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Quanto ao programa Erasmus+ existem no Agrupamento trés projetos em desenvolvimento, séo eles: Fit for
Life; Fiers d'étre Européens; How Roman are you?. Sao parceiros nestes projetos paises como Alemanha, Croécia,
Espanha, Italia, Grécia, Letdnia, Polonia, Franga, Roménia e Portugal, alguns deles envolvidos nos trés projetos.
Est&o envolvidos alunos do 3.° ciclo e diversos professores de diferentes areas de conhecimento. Este programa
permite alargar os horizontes culturais, manter os valores europeus de democracia, igualdade de oportunidades e de
solidariedade e fomentar um espirito europeu na construgdo da Unido Europeia. Os alunos tém o privilégio de

participar em diversas atividades comuns a todas as escolas parceiras.

C2.2 Mobilizagdo da Comunidade Educativa

Todo o trabalho desenvolvido no Projeto Cultural do Agrupamento de Escolas Rosa Ramalho (A

descoberta de Barcelos — Caminho(s) de multidisciplinaridade) fluiu no sentido de explorar as potencialidades
educativas do patriménio artistico e cultural barcelense, tendo em consideragdo uma abordagem transdisciplinar.
E de realgar a excelente dindmica alcangada em torno da iniciativa “Barcelos Encantado’, da qual surgiram muitos e
variados trabalhos de elevada qualidade, o que fez com que a exposi¢do final tivesse de ser realizada,
simultaneamente, em trés locais emblematicos da cidade de Barcelos (Torre Medieval, Biblioteca Municipal e Museu
de Olaria), ficando patente durante todo 0 més de julho.

O projeto “Agua Segura” tem como objetivo formar os alunos e sensibilizar os Encarregados de Educagéo
das Escolas do Ensino Basico (4.° ano) do Concelho de Barcelos sobre a importéncia da agua, os principais problemas
associados a agua que afetam a humanidade, que resultam do aumento das populagdes e, consequentemente, na
maior utilizacdo e necessidade de agua e na contaminag¢do dos recursos hidricos. Neste projeto destacou-se o
empenho dos alunos no trabalho final, o qual resultou nos primeiro e segundo prémios, para as EB de Macieira de
Rates e Carvalhal, respetivamente.

No projeto: “Vou mudar o mundo” — SOPRO, um grupo de alunas da turma 9.°1, apresentou o seu projeto
final, juntamente com os participantes de outras escolas/agrupamentos, no auditério da Camara Municipal, numa
sesséo organizada pela SOPRO. Este projeto foi desenvolvido no &mbito da Educagao para a Cidadania no dominio
dos Direitos Humanos explorado no 9.° ano.

No ambito do Projeto Canecas, foi publicado o livro “Uma caneca magica conto redondo” em parceria com
a Camara Municipal de Barcelos, envolvendo a Comunidade Escolar e os alunos dos trés ciclos de ensino. A
apresentagao do livro foi no dia 23 de abril, Dia Mundial do Livro, teve dois momentos muito especiais: a

apresentagéo do video a comunidade educativa do concelho e no final da tarde via ZOOM aberto ao publico.
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Avaliagdo do Dominio C

Objetivos Contratualizados

Aquém

Conseguido

Superado

10.

Dinamizar as valéncias terapéuticas e apoios (terapia da fala, terapia
ocupacional e fisioterapia) para alunos com necessidades educativas
especiais, desenvolvida por técnicos especializados do Centro de Recursos
para a Incluséo (CRI).

11.

Debelar situagdes econdmico-sociais que condicionem o acesso e sucesso
escolar estabelecendo, quando necessario, protocolos de colaboragdo com
outras institui¢des e associagdes da comunidade local.

12,

Organizar os horérios do pessoal docente de forma a assegurar a totalidade
das aulas previstas nos horarios dos alunos.

12a.

Aproximar a taxa de realizagéo de aulas a 100%.

13.

Estabelecer protocolos de colaboragdo com outros estabelecimentos,
instituicdes de ensino superior e associagdes profissionais tendo em vista o
desenvolvimento do plano de formagao do pessoal docente e nao docente.

14.

Estabelecer protocolo de colaboragdo com instituigdo de ensino superior
visando o apoio externo no desenvolvimento do processo de autoavaliagdo
institucional e implementaco de projetos de melhoria.
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Né&o se aplica no ano letivo em analise.
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Conclusdes

DOMINIO A: RESULTADOS

No ambito do dominio A — Resultados, a analise recaiu sobre dois tipos de resultados: os académicos e os
sociais. No que concerne aos primeiros, 0 sucesso escolar, fraduzido nas taxas de transi¢ao/aprovagao no 1.°, 2.°
e 3.° ciclos (99,4%, 100% e 98,1% respetivamente) foi de encontro & superagao das metas contratualizadas no
Contrato de Autonomia, a semelhanca dos dois anos letivos anteriores em 1,4; 2 e 6,1 pontos percentuais,
respetivamente. Quando comparadas com o ano letivo anterior, as taxas de aprovagao/transi¢éo registaram subidas
no 2.° ciclo, ja nos 1.° e 3.° ciclos desceram 0,5 pontos percentuais.

Em relagéo as taxas de sucesso pleno, no 2.° ciclo (94,7%) e no 3.° ciclo (83,6%) foram superadas as
metas contratualizadas em 11,7 e 13,6 pontos percentuais, respetivamente. No 1.° ciclo, a taxa de sucesso pleno
mantém-se ligeiramente abaixo da meta contratualizada (96%) com uma diferenga de um ponto percentual. Quando
comparadas com 0 ano letivo anterior, as taxas de sucesso pleno registaram subidas nos 2.° e 3.° ciclos.

Quanto as taxas de sucesso nas disciplinas de Portugués (97,2%), Inglés (97,6%) e Matematica (93,9%)
verifica-se, novamente, a superacdo das taxas contratualizadas para as trés disciplinas em 7,2; 7,6 e 7,9 pontos
percentuais, respetivamente. De igual modo, quando comparadas com 0 ano letivo anterior, registaram-se subidas
nas taxas de sucesso das disciplinas de Portugués e Matematica, tendo-se registado uma quebra de 1,2 ponto
percentual na disciplina de Inglés.

Compete a escola, enquanto espago de vivéncia democratica e agente dinamizador de inovagdo social e
cultural, prosseguir eficazmente os objetivos do seu Projeto Educativo, reconhecendo sistematicamente os alunos que
se distinguem n&o sd pelo seu valor, demonstrado na superagao de dificuldades e/ou no servigo aos outros, como
também pela exceléncia do seu trabalho. Assim, 0 mérito académico continua a ser parte integrante do processo de
formacao dos alunos. Na verdade, apesar da situagdo pandémica vivida em 2020/21, o nimero de alunos dos 1.°, 2.°
e 3.% ciclos que o obtiveram, 23,3%, 33% e 28,8%, respetivamente, refletem determinacao e resiliéncia.

No 2.° e 3.° ciclos, é possivel verificar que os encarregados de educagao, junto dos diretores de turma,
mostram interesse néo s pelo sucesso académico dos seus educandos, mas também pela respetiva qualidade do
sucesso. Aliado a este facto, e face as elevadas taxas de transi¢do e de sucesso pleno nestes dois ciclos de ensino,
a aferi¢do da qualidade do sucesso pode vir a ser mais um indicador de monitorizagdo do progresso dos alunos.

No que respeita ao sucesso escolar dos alunos abrangidos por medidas seletivas, nos trés ciclos de
ensino, também este ano letivo se registaram melhorias em relagéo ao ano 2019/20, sendo que 66,9% destes alunos
alcangaram sucesso pleno e 100% transitaram de ano.

Ao nivel da participagao dos alunos na vida da Escola, destaca-se a presenca proativa dos delegados e
subdelegados das turmas na reunido da Assembleia de delegados de turma e o primeiro ano de implementagéo do
Programa de Mentoria, com uma taxa de transi¢do de 100% dos alunos mentorandos. No que diz respeito aos niveis
de participagdo dos alunos nos inquéritos de opinido, verificam-se ainda niveis abaixo dos 60%, por exemplo quando

se aplicou o questionario relativo ao E@D.
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Os casos de abandono escolar, continuam nulos, a semelhanga de outros anos letivos. Quanto ao
prosseguimento de estudos dos alunos do 9.° ano de escolaridade, as opgdes dos alunos tém recaido mais nos
cursos cientifico-humanisticos (68,5%), ao invés dos cursos de natureza profissionalizante e de dupla certificagao
(31,5%).

DOMINIO B: PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

Apds um primeiro ano letivo, vivido, em parte, no regime de ensino a distancia, foi necessario refletir sobre a
qualidade da Prestacdo do Servico Educativo. Desse modo, desenvolveu-se um conjunto de agdes (nas cinco
primeiras semanas do ano letivo 2020/21) que se centraram sobretudo no diagndstico de aprendizagens néao
realizadas e na recuperagdo de competéncias ndo desenvolvidas em cada disciplina durante o ensino a distancia.
Ouvidos os alunos, os docentes desenvolveram estratégias que procuraram recuperar a motivagéo e a confianga no
regresso ao ensino presencial (Plano de Atuagdo para a Recuperagao/consolidacéo de Aprendizagens).

No que respeita a planificagdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva, as praticas de
coadjuvagao, desde a Educacdo Pré-Escolar ao 3.° ciclo do ensino basico, continuam a ter um destaque na
implementagéo de estratégias de promogao do sucesso escolar, de acompanhamento pedagégico individual a nivel
da diferenciacdo pedagogica. Em 2020/21 a coadjuvagao no dmbito da Educacao Inclusiva traduziu-se em 100% de
sucesso nos alunos que usufruiram do apoio individualizado. Face a situacdo de pandemia, em algumas turmas do
ensino basico, a titulo excecional, teve de recorrer-se a substituicdo do docente fitular de turma pelo docente
coadjuvante.

No ambito das praticas de ensino, nomeadamente no que concerne as estratégias de ensino e de
aprendizagem orientadas para o sucesso, na Educagéo Pré-escolar, deu-se continuidade ao desenvolvimento do
tema integrador “Crescer/Brincar/Aprender”. Nos restantes niveis e ciclos de ensino, desenvolveram-se
trabalhos/projetos interdisciplinares, por ano de escolaridade, com a articulagéo de contelidos de varias disciplinas,
permitindo aos alunos realizar aprendizagens globalizantes que contribuiram para a sua formagao integral. Os projetos
interdisciplinares desenvolvidos, nos trés ciclos de ensino, abrangeram, maioritariamente, os dominios estipulados no
ambito da Educacdo para a Cidadania e conseguiram estabelecer parcerias com entidades externas ao
Agrupamento, desde: a Cadmara Municipal de Barcelos — 6rgaos de gestéo, Biblioteca Municipal, GNR, Organizagéo
SOPRO, empresa “/-\guas de Barcelos”, Casa da Juventude, Bombeiros Voluntarios de Barcelinhos, UCC de
Barcelinhos, Empresa Resulima, entre outras. O alargado leque de atividades realizadas permitiu, certamente, o
desenvolvimento, na Educagdo Pré-Escolar e nos trés ciclos de ensino, das competéncias de natureza cognitiva,
pessoal, social € emocional, previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

A aplicacdo da ferramenta SELFIE permitiu avaliar a situagéo do Agrupamento em termos da aprendizagem
na era digital e construir, com base nos resultados obtidos, o Plano de Ag¢&o para o Desenvolvimento Digital da
Escola (PADDE 21-25).

Em 2020/21, deu-se uma aposta clara na melhoria das praticas de avaliagdo pedagégica, materializada
no “Referencial de avaliagéo das e para as aprendizagens” do AERR. Um dos grandes objetivos deste documento foi

abrir novos horizontes no ambito da avaliagdo pedagdgica dos alunos e na diversificagdo dos processos de recolha
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de informag&o para essa avaliagdo pedagogica. Findo este primeiro ano de aplicagéo do referido referencial, foram
ouvidos os Departamentos Curriculares, e respetivas Areas Disciplinares (nos 2.° e 3.° ciclos), que puderam, assim,
refletir sobre a adequag&o das rubricas de avaliacdo e apresentar propostas de alteragéo para o préximo ano letivo.

Relativamente & oferta educativa e gestao curricular, e no que diz respeito ao apoio educativo e aos
programas de Apoio Tutorial e Apoio Tutorial Especifico, verifica-se que estas medidas contribuiram de forma
significativa para a melhoria dos resultados escolares.

Por sua vez, a oferta complementar, sob a forma de Oficinas, contribuiu para o sucesso académico e para o
desenvolvimento integral dos alunos, nos trés ciclos de ensino.

Os Clubes, as Atividades e Projetos de Enriquecimento Curricular procuraram estimular e promover o
envolvimento participado e critico de todos os elementos da comunidade e geraram dindmicas que contribuiram para
a valorizagdo da educacao formal e ndo-formal, essenciais para a partilha de vivéncias e conhecimentos.

Por fim, e no que respeita aos Recursos Educativos, o Agrupamento dispde da Biblioteca Escolar e dos
Servigos de Psicologia e Orientagao (SPO) (que este ano contou com a valéncia do Servico Social), recursos, estes,
que possibilitaram desenvolver um trabalho, ndo sé de apoio ao desenvolvimento do curriculo, como também no apoio
aos alunos no processo de desenvolvimento da sua identidade pessoal.

Em suma, com base nos dados e informagao recolhida neste dominio, podemos considerar que o servico
educativo prestado foi de qualidade e que contribuiu para o desenvolvimento dos seguintes aspetos: do curriculo dos
alunos; dos principios, valores e areas de competéncias que constam do documento de referéncia Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatéria; das trés areas prioritarias de intervencao (A, B e C), definidas no Projeto

Educativo, e de redes de cooperagao com instituicbes parceiras da comunidade educativa.

DOMINIO C: LIDERANGA E GESTAO

No ambito do dominio C - Lideranga e Gestao, os mecanismos de permuta e reposi¢ao de aulas definidos
pelo AERR, apesar da situagéo de pandemia, permitiram que as taxas de realizagao de aulas se situassem acima
dos 95%.

No que concerne ao plano de formagao, este foi organizado em estreita colaboragdo com o CFAEB, tendo
as agdes realizadas pelos docentes ido ao encontro quer das suas necessidades pessoais, quer das necessidades
do Agrupamento, constatando-se a maior procura de temas relacionados com a avaliagéo pedagégica e com a literacia
digital.

Relativamente & a¢ao social escolar e outros apoios, destaca-se a diminui¢do do nimero de alunos que
solicitaram empréstimo de equipamentos tecnolégicos durante o E@D. J& em relag&o ao Programa Escola Digital,
este conseguiu abranger, até ao final de 2020/21, cerca de 56,5% dos alunos do 1.° ao 3.° ciclo.

No ambito do desenvolvimento de parcerias, ha a salientar a continuidade dos protocolos com instituicbes
locais, designadamente, no ambito da educagéo inclusiva, com o Municipio de Barcelos e com o Centro de Recursos
para a Incluséo — APACI e, no &mbito do Curso Basico da Musica, em regime articulado, o protocolo estabelecido

com o Conservatorio de Misica de Barcelos.
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No que concerne a mobilizagao da comunidade educativa, apesar das restricbes impostas pela pandemia,
foi possivel dar continuidade ao Plano Nacional das Artes, em parceria com o Municipio de Barcelos e a apresentagéo
on-line do livro “Uma caneca magica: conto redondo”.

Em ultima analise, dado que as melhorias s6 poderdo acontecer quando baseadas numa constante
adequacao das praticas a realidade, importa que a leitura e analise deste documento promovam o envolvimento e a
consciencializagdo de todos os interessados da comunidade educativa acerca da realidade do sucesso académico
alcangado e dos contributos necessarios para a promogao do sucesso educativo.

O presente documento sera apreciado pelo Conselho Pedagdgico seguido do Conselho Geral que emitira
0 respetivo parecer.

Autoavaliagdo - Relatorio Anual de Progresso 2020/21 52



I’ ’ Agrupamento de Escolas Rosa Ramalho - Barcelinhos

Pontos Fortes
e Areas de Melhoria

Dado que as melhorias s6 poderdo acontecer quando baseadas numa constante adequagéo das praticas a

realidade, importa que a leitura e andlise deste documento promovam uma consciencializa¢do e envolvimento de

todos os interessados da comunidade educativa acerca da realidade do sucesso académico alcangado e dos

contributos necessarios para a promogao do sucesso educativo.

Feita uma andlise mais global do conteudo do presente relatério, a Equipa enuncia os pontos fortes e as

areas de melhoria para o proximo ano letivo (Tabelas 29 e 30).

DOMINIO

PONTOS FORTES

-A-

Resultados

1- Superacédo das metas contratualizadas para as taxas de transigdo/aprovagéo no 1.°, 2.° e 3.° ciclo.

2- Superagao das metas contratualizadas para as taxas de sucesso pleno no 2.° e 3.° ciclo.

3- Superacdo das metas contratualizadas para as taxas de sucesso nas disciplinas de Portugués, Inglés e
Matemética.

4- Aumento da taxa de sucesso pleno e da taxa de transi¢do dos alunos abrangidos por medidas seletivas.

5- Taxas de sucesso dos alunos mentorandos, abrangidos pelo Programa de Mentoria.

6- Aumento da percentagem de alunos que integram o Quadro de Exceléncia, em cada um dos trés ciclos de
ensino.

7- Valorizagdo da participagdo dos alunos na vida da Escola, na identificagdo dos problemas e na
apresentagéo de sugestdes de melhoria.

-B-
Prestagao
do servigo
educativo

8- Dispositivos diversos no ambito das estratégias de diferenciagdo pedagdgica, em vérias disciplinas,
nomeadamente pela dinamizag&o de oficinas, apoios educativos disponibilizados e pela coadjuvagéo de
docentes em turmas com alunos abrangidos por medidas seletivas.

9- Desenvolvimento de parcerias com entidades externas no a@mbito dos dominios de Educagdo para a
Cidadania.

10- Desenvolvimento de oficinas no ambito da oferta complementar dos trés ciclos de ensino.

11- Integracdo da componente local e regional no curriculo dos alunos, através do desenvolvimento da Oficina
de Geografia (7.° ano) e da Oficina de Histéria (8.° € 9.° ano).

12- Melhoria nas praticas de avaliagdo pedagdgica, materializada no “Referencial de avaliagdo das e para as
aprendizagens” do AERR.

13- Elevada diversidade e qualidade de projetos e atividades de enriquecimento curricular.

14- Desenvolvimento de Projetos Inovadores no Pré-Escolar e nos trés ciclos de ensino.

15- Apoio prestado pelos Servigos de Psicologia e Orientacdo e pelos Servigos Sociais do AERR.

16- Apoio prestado pela Biblioteca Escolar, a alunos e professores, no desenvolvimento do E@D e na aplicagéo
da ferramenta SELFIE.

17- Colaboragéo entre a Biblioteca Escolar do Agrupamento e o Servico de Apoio as Bibliotecas Escolares

(SABE) do Municipio.

18- Diversificagdo da oferta formativa com o desenvolvimento do Curso Artistico Especializado - Curso Basico

de Musica, em regime articulado (do 5.° a0 9.° ano de escolaridade).

- C -
Lideranga
e gestao

19- Protocolos e parcerias estabelecidas com entidades externas e institui¢des locais.

20- Projetos Erasmus+ KA2, pela valorizac&o da dimens&o europeia da educacéo.

21- Plano de formag&o docente com impacto no desenvolvimento das préticas educativas no Agrupamento de
Escolas.

22- Diversidade de atividades de mobilizagdo da comunidade educativa e envolvimento do Agrupamento em
iniciativas locais e nacionais, apesar das restricdes impostas pela pandemia.

Tabela 29 - Pontos fortes
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DOMINIO AREAS DE MELHORIA
1- Incremento da taxa de sucesso pleno no 1.° ciclo.
-A- 2- Aferi¢éo da qualidade de sucesso no 2.° e 3.° ciclos.
Resultados | 3- Incentivo para a participagéo dos alunos do 3.° ciclo na apresentacéo de propostas para o OPE (Orgamento
Participativo das Escolas).
4- Incremento dos niveis de participagdo dos alunos do 2.° e 3.° ciclos nos questionarios de opiniao.
-B- 5- Reforgo da articulag@o interdisciplinar no &mbito dos dominios de Educag&o para a Cidadania.
Prestacao do Y . - . .
servico 6- Monitorizag&o do desenvolvimento de Dominios de Autonomia Curricular (DAC).
educativo
-C- 7- Aproximacao da taxa de realizagao de aulas dos 100%.
Lideranca
e gestao

Tabela 30 - Areas de Melhoria
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