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INTRODUGAO

Com base na Lei n.° 31/2002, de 20.12, a autoavaliagdo passou a ter um carater obrigatério, o qual vem
estabelecer a necessidade da avaliagdo das organiza¢Oes educativas da educagéo pré-escolar e do ensino basico e
secundario, sendo um processo que visa “promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da sua
organizagdo e dos seus niveis de eficiéncia e eficacia, apoiar a formulagdo e o desenvolvimento das politicas de
educagao e formagéo e assegurar a disponibilidade de informagéo de gestdo daquele sistema.” (art.® 3.°). Assim, a
referida lei reforca o desafio da avaliagdo e da importancia do caminho para a melhoria continua onde a exceléncia
tera patamar maximo.

O atual relatério anual de progresso que o Agrupamento de Escolas Rosa Ramalho produziu de acordo
com o estipulado no art.° 8.° da Portaria n.° 265/2012 de 30 de agosto, da a conhecer a evolugéo relativamente as
debilidades e oportunidades de partida.

O desenvolvimento dos niveis de autonomia pressupds, desde o inicio do segundo Contrato de Autonomia
para o desenvolvimento do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas, celebrado em 15/02/2013, a assuncao
da responsabilizacdo e da avaliagdo, quer na dimensao formativa conducente ao desenvolvimento organizacional,
quer na dimensdo de prestacdo regular de contas a comunidade educativa e a administragdo educativa,
valorizando-se neste processo avaliativo a transparéncia da informagéo disponibilizada aos varios agentes da
comunidade educativa.

Os processos avaliativos tém sido consequentes no agrupamento de escolas, quer pela integracdo dos
resultados no planeamento estratégico interno, no desenvolvimento de “Planos de Melhoria” e das praticas de
autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas, quer pelos estimulos externos por parte da administra¢do educativa ao
desenvolvimento organizacional, pela sua (co)responsabilizagdo no estabelecimento de contrato(s) de autonomia
com compromissos de melhoria e responsabilidades préprias para o desenvolvimento do projeto educativo do
agrupamento.

Decorrente da aplicagdo do Plano de Agao Estratégica para Promogao do Sucesso Escolar (PAEPS)
com implementacdo no biénio 2016-2018, o presente relatério avalia a implementacdo das medidas do referido
plano enquadrando-as nos respetivos dominios de avaliagéo.

Assim, 0 documento de autoavaliagdo encontra-se organizado em torno de trés dimensdes: A — Resultados;
B - Prestagéao do Servigo Educativo e C — Lideranga e Gestao. No final da abordagem de cada um dos dominios
encontra-se um quadro sintese da avaliagdo, tendo como referencial primordial, os objetivos operacionais
contratualizados.

Relativamente ao dominio A, analisam-se os resultados académicos, nomeadamente o sucesso escolar, em
que se destaca o sucesso pleno e o mérito académico, as taxas de sucesso nas disciplinas de Portugués, Inglés e
Matematica. Sdo apresentados também, o nimero de alunos que beneficiaram de Planos de Acompanhamento
Pedagégico Individual e as respetivas taxas de sucesso. Seguidamente, apresentam-se os resultados obtidos
pelos alunos nas provas de avaliagéo externa (provas finais) comparando-os aos resultados nacionais. Ainda neste
dominio, ao nivel dos resultados sociais, aborda-se a participagcdo dos alunos na vida da escola, dando enfase a
participagao dos delegados de turma nas reunides de conselho de turma (3.° ciclo), bem como, na participagéo dos

delegados de turma (2.° e 3.° ciclos) nas assembleias da escola. N&o foi esquecida abordagem ao dia do “Perfil do
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Aluno” (1.°, 2.° e 3.° ciclos) onde os alunos refletiram sobre como organizar a escola e o ensino, com vista a
concretizagéo do Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatoria.

Com objetivo de demonstrar o envolvimento dos alunos na vida do agrupamento é desenvolvida uma analise
relativa a participacdo dos alunos nas diversas atividades do Plano Anual de Atividades, ndo esquecendo as
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC’s) e os Clubes e Projetos de Enriquecimento Curricular.

Por fim, apresenta-se o impacto da escolaridade no percurso dos alunos (acompanhamento do percurso e
sucesso dos alunos), ap6s 0 9.° ano de escolaridade.

No que diz respeito ao dominio B, ¢ feita referéncia a gestéo articulada do curriculo (vertical e horizontal),
analisando os Planos de Turma em todos os niveis de ensino (exceto no 1.° e 5.° ano, pois nestes anos de
escolaridade, no dmbito da Gestdo Flexivel do Curriculo, foram elaborados Planos Curriculares de Turma),
destacando os aspetos positivos e os aspetos a melhorar nos mesmos. Na continuidade, é dado particular enfoque
ao impacto da implementagéo do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC) no Agrupamento, nos
anos iniciais de ciclo (1.° e 5.° anos de escolaridade). E ainda, desenvolvida uma anélise do trabalho articulado entre
docentes e das praticas de ensino (observagao/coadjuvagao) sendo transversal em todos os niveis de ensino.

No final do ano letivo, os docentes da Educagdo Pré-Escolar e do 1.° Ciclo envolvidos na
observagao/coadjuvagado responderam a um questionario que se traduziu numa analise objetiva desta pratica. O
dominio em causa contempla ainda o planeamento, monotorizagao e avaliagdo do ensino e das aprendizagens dos
alunos, refletindo-se sobre o “Trabalho Articulado” na Educagdo Pré-Escolar, no 1.° ciclo e no 2.° e 3.° ciclo nas
areas disciplinares de Portugués, Inglés, Histéria/HGP e Matematica.

Na continuidade surge a anélise do “Banco de Horas”, tendo sido alargada a todas as areas disciplinares.

Ainda, neste dominio, constam duas areas de observacao resultantes do Plano de Agao Estratégica para
Promogédo do Sucesso Escolar (PAEPS) com implementagdo no biénio 2016-2018. A primeira diz respeito a
‘adocdo de metodologias ativas do ensino e aprendizagem das Ciéncias Experimentais’, onde s&o
apresentados os resultados do Plano de Melhoria do Ensino Experimental das Ciéncias - “Estratégia de
desenvolvimento da componente experimental no Agrupamento”, desenvolvido pelos docentes pertencentes a
Educacao Pré-Escolar, 1.° e 2 ° ciclo. A segunda reflete o “Trabalho interdisciplinar por temas integradores”
onde foram definidos temas integradores por ano de escolaridade, como resposta a uma das cinco medidas
apontadas “Promogdo de praticas de gestdo curricular mais articulada e de trabalho interdisciplinar por temas
integradores, em departamento e conselhos de turma”.

Destaca-se a andlise de quatro projetos inovadores constituindo mais-valias para o Agrupamento: Projeto
Iniciagdo a Programagao e Robotica; Projeto GEN10s; Projeto de Empreendedorismo e o Projeto Canecas.

Quanto a oferta educativa, e também no dmbito da avaliagdo das medidas 2 e 3 do PAEPS, é desenvolvida
uma abordagem relativa as medidas de diferenciagdo pedagogica de Apoio ao Estudo, Apoio Educativo, Tutoria
e Apoio Tutorial Especifico, destinadas a contribuir para a melhoria dos resultados escolares nas disciplinas em
que os alunos apresentam maiores dificuldades. E, igualmente, ponto central a analise e reflexdo da opinido dos
alunos e dos docentes sobre as Oficinas de Comunicagao de Portugués e de Inglés, bem como, a Oficina da

Matematica.
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O dominio C apresenta numa fase inicial a organizagao dos horarios de pessoal docente, onde se salienta
a taxa de concretizagéo de atividades letivas, no 1.°, 2.° e 3.° ciclos. O Plano de Formagao surge-nos de seguida, o
qual abrange diversas areas de formacao destinadas ao pessoal docente e ndo-docente.

Sé&o, igualmente presentes, os varios Protocolos Estabelecidos entre a Cédmara Municipal, Juntas de
Freguesia, EDP Solidaria, Programa Erasmus+, Universidade do Minho, AE de Barcelos e outras instituigdes da
regido (Associagdo de Pais e Amigos de Criangas Inadaptadas - APACI, Conservatorio de Misica de Barcelos,
Amigos da Montanha, Centro Hipico irméo Pedro Coelho, Unidade de Salide Familiar de Barcelinhos), as quais
contribuem para a boa qualidade do servigo educativo. Ainda neste dominio séo apresentados dados relativos ao
numero de alunos abrangidos pela A¢ao Social Escolar (alimentagdo, manuais, material escolar, transportes e
seguro escolar) que reflete o contexto socioecondmico do Agrupamento.

Destaca-se ainda, pelo sétimo ano consecutivo, a bolsa de empréstimo, formada por manuais escolares
cedidos a titulo de empréstimo a alunos do Quadro de Valor e do Quadro de Exceléncia e a alunos néo subsidiados.
Uma vez mais, se verifica 0 acesso a mais manuais escolares cedidos a titulo de empréstimo para alunos
abrangidos pela ASE e para alunos nédo subsidiados permitindo assim, reforgar a consciencializagdo do valor do
livro e do seu reaproveitamento.

Por ultimo, o Agrupamento desenvolveu mais uma vez, um conjunto de iniciativas com vista a uma maior
participagdo das familias na vida dos jardins-de-infancia e das escolas. Surge-nos, assim, Plano Anual de
Atividades como aposta fundamental na promoc&o e desenvolvimento das relagdes com a comunidade educativa,
promovendo valores fundamentais, presentes no Projeto Educativo do Agrupamento. S&o a destacar as
atividades: a recegdo aos alunos / jornadas de ambientagdo, a Onda Rosa, Dia Internacional da Pessoa com
Deficiéncia, Dadiva de Sangue, Sarau Cultural, audi¢des de Classes de Conjunto, as exposi¢bes dos trabalhos
realizados pelos alunos, o Desfile Medieval e as festas de encerramento do ano letivo. De considerar as datas
comemorativas (Natal, Cantar os Reis, Carnaval na Comunidade) bem como os Projetos/Clubes: Clube Europeu,
Desporto Escolar, Clube de Teatro, Oficina da Escrita / Revista do Agrupamento, Clube Erasmus e o Clube da

Robética.
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DOMINIOS DE AVALIAGAO

Dominios

Objetivos contratualizados "
(Objetivos operacionais definidos na clausula 2 do Contrato de Autonomia celebrado em 15/02/2013)

-A-

Resultados

Objetivo 2. Aumentar/consolidar as taxas do sucesso escolar, de transi¢ao/aprovagéo:
a) No 1.° ciclo nos 98%;
b) No 2.° ciclo de 96% para 98%;
c) No 3.° ciclo de 88% para 92%;

Objetivo 3. Aumentar as taxas de sucesso pleno:
a) No 1.° ciclo, de 93,5% para 96%;
b) No 2.° ciclo, de 77,0% para 83%;
c) No 3.° ciclo de, 63,4% para 70%.
Objetivo 7. Aumentar as taxas de sucesso, no 2.° e 3.° ciclo, nas disciplinas de:
a) Inglés de 83,6% para 90%;
b) Portugués de 83,2% para 90%;
c) Matematica de 80,2% para 86%.
Objetivo 9. Atingir ou aproximar o abandono escolar de 0%.

-B-
Prestacao
do servigo
educativo

Objetivo 1. Adaptar ou desenvolver modelos pedagégicos alternativos e inovadores com as
consequéncias respetivas na organizagéo do tempo, do espaco, dos métodos de ensino, dos
materiais e da avaliagdo de todos os elementos organizativos, no respeito pelos objetivos do sistema
nacional de educagao;

Objetivo 4. Adaptar e diversificar as ofertas formativas no 2.° e 3.° ciclo, criando vias adequadas as
necessidades e expetativas de formacéo dos alunos, despertando e desenvolvendo aptiddes em
diferentes atividades vocacionais direcionadas para diferentes perfis de alunos, no respeito pelos
objetivos do sistema nacional de educagéo.

Objetivo 5. Integrar as componentes locais e regionais no curriculo dos alunos na area disciplinar de
Estudo do Meio, no 1.° ciclo, na disciplina de Historia e Geografia de Portugal, no 2.° ciclo, e nas
disciplinas de Histdria e Geografia, no 3.° ciclo, respeitando os nucleos essenciais definidos a nivel
nacional.

Objetivo 6. Desenvolver ao longo do ensino basico mecanismos de diferenciago pedagdgica no apoio a
aprendizagem e desenvolvimento de métodos de estudo, complementares a matriz curricular de cada
ano de escolaridade.

Objetivo 8. Desenvolver mecanismos de recuperagédo de aprendizagens em disciplinas nas quais os
alunos n&o obtiveram sucesso em finais do ano letivo e que condicionam a transi¢do dos mesmos.

-C-
Lideranga
e gestao

Objetivo 10. Dinamizar as valéncias terapéuticas e apoios (terapia da fala, terapia ocupacional e
fisioterapia) para alunos com necessidades educativas especiais, desenvolvida por técnicos
especializados do Centro de Recursos para a inclusdo (CRI).

Objetivo 11. Debelar situagdes econdmico-sociais que condicionem o acesso e sucesso escolar
estabelecendo, quando necessario protocolos de colaboragdo com outras instituicdes e associagdes
da comunidade local.

Objetivo 12. Organizar os horérios do pessoal docente de forma a assegurar a totalidade das aulas
previstas nos horarios dos alunos:

Objetivo 12a. Aproximar a taxa de realizagéo de aulas a 100%.

Objetivo 13. Estabelecer protocolos de colaborag&o com outros estabelecimentos, instituicbes de ensino
superior e associagdes profissionais tendo em vista o desenvolvimento do plano de formagao do
pessoal docente e ndo docente.

Objetivo 14. Estabelecer protocolo de colaboragao com institui¢do de ensino superior visando o apoio
externo no desenvolvimento do processo de autoavaliagdo institucional e implementagdo de projetos
de melhoria.

1) A numerag&o dos objetivos operacionais encontra-se de acordo com o Contrato de Autonomia.
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dominio A

Resultados

A1- RESULTADOS ACADEMICOS

A1.1 Sucesso Escolar- Transicao/Aprovacgao|

No 1.° ciclo a taxa do sucesso escolar (transigdo/aprovacdo) dos alunos sofreu uma ligeira subida, (cerca
de 0,1 pontos percentuais), quando comparada com o ano letivo 2016/17, ficando assim atingido o valor contratual
de 98%. (Grafico 1)

No 2.° ciclo, a taxa global de sucesso dos alunos situou-se, no presente ano letivo nos 99,7%, superando
assim a taxa contratualizada (98%). (Grafico 1)
No 3.° ciclo registou-se uma tendéncia de crescimento, sendo em 2017/18 a mais elevada taxa global de

sucesso (94,3%), superando assim a taxa contratualizada (92%). (Grafico 1)

TAXAS DE SUCESSO ESCOLAR - Transicao/Aprovacao
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Grafico 1 -Sucesso escolar

Fazendo uma analise por ano de escolaridade, no 5.° ano, registou-se um aluno retido e no 6.° ano nao
houve lugar a retengdes. Em relagdo ao 7.° ano, este continua a ser o nivel de escolaridade com mais baixa taxa de
transigéo (91,7%) quando comparada com o 8.° e 9.° anos que se situam nos 94,4% e 98,5% respetivamente.

Por outro lado, fazendo uma anélise ao percurso escolar dos alunos que concluiram o 9.° ano de
escolaridade, constata-se que a percentagem de alunos que o concluiram sem qualquer retengao, situa-se na
ordem dos 80% ao longo destes ultimos trés anos letivos, designadamente: em 2015/16 foram 83% dos alunos, em

2016/17 desceu para os 82,1% e em 2017/18 subiu ligeiramente para os 83,9%.
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A1.2 Sucesso Pleno

No 1.° ciclo, considera-se “sucesso pleno” quando um aluno transita de ano (ou quando no 4.° ano, é
aprovado) com classificagéo igual ou superior a “Suficiente” nas disciplinas de Portugués, Matematica, Estudo do
Meio, Expressdes Artisticas e Fisico-Motoras (ou Educacéo Artistica e Educagao Fisica, no 1.° ano) e Inglés (no 3.°
e 4.° anos).

No 2.° e 3.° ciclo considera-se “sucesso pleno” quando um aluno transita com aproveitamento a todas as

disciplinas. No Grafico 2 encontram-se as taxas de sucesso pleno nos trés ciclos de ensino nos anos letivos de
2015/16 a 2017/18.

TAXAS DE SUCESSO PLENO
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Grafico 2 — Sucesso Pleno

No 1.° ciclo a taxa de sucesso pleno situa-se em 89,1% (Grafico 2). No presente ano letivo registou-se uma
ligeira descida de 1,6 pontos percentuais em relagdo ao ano anterior, ficando ainda aquém da meta estabelecida
(96%).

Ao longo dos ultimos trés anos letivos, as taxas de sucesso pleno no 2.° ciclo situaram-se num intervalo de
82,1% a 88,7% (Grafico 2). Apesar da taxa de sucesso ter vindo a crescer, apenas nos anos letivos 2016/17 e
2017/18 se verificaram valores acima da meta contratualizada (83%) em 2,3 e 5,7 pontos percentuais,
respetivamente.

No 3.° ciclo a taxa de sucesso pleno atingida, no presente ano letivo, subiu para os 72,5% (Grafico 2)

quando comparada com o ano letivo 2016/17, ficando assim acima da meta estabelecida (70%) em 2,5 pontos
percentuais.
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A1.3 Taxas de Sucesso, nas disciplinas de Portugués, Inglés e Matematica.

No ambito do Contrato de Autonomia, 0 aumento das taxas de sucesso das disciplinas de Portugués, Inglés
e Matematica estd previsto no objetivo contratualizado nimero 7. O grafico 3 reline as taxas de sucesso nas
referidas disciplinas, nos anos letivos de 2015/16 a 2017/18.

TAXAS DE SUCESSONAS DISCIPLINAS:
PORTUGUES, INGLES E MATEMATICA

100,0 - 929
85,7 87,4 87,8 855 90,6 817 gg 4
i 802 ‘

50,0

Taxa de Sucesso(%)

0,0

2015/16 2016/17 2017/18

Ano letivo
OPort. @ing. mMat.

Grafico 3 - Sucesso nas disciplinas de Portugués, Inglés e Matematica — 2.° e 3.° ciclos

Portugués

Em relagdo a lingua materna, a taxa de sucesso tem vindo a crescer (grafico 3), conseguindo neste Ultimo
ano letivo superar a taxa contratualizada (90%), com uma diferenca de 0,6 pontos percentuais.
Fazendo uma analise da taxa de sucesso por ciclo de ensino:

No 2.° ciclo destaca-se o sexto ano de escolaridade com melhores resultados em 2017/18,
designadamente 98,8% de sucesso e no quinto ano registou-se uma taxa de sucesso de 90,3%.

No 3.° ciclo 0 nono ano de escolaridade é o ano que apresentou melhores resultados em 2017/18 com
96,4% de sucesso. No oitavo ano registou-se 85,8% de sucesso e no sétimo ano 79,2%.

Fazendo a comparacg&o das taxas de sucesso com o ano letivo 2016/17 € possivel constatar que no quinto
ano a taxa de sucesso (97,6%) baixou este ano letivo 7,3 pontos percentuais e no sexto ano (93,8%) subiu 5
pontos percentuais. No sétimo ano (77,5%) a subida traduziu-se em 1,7 pontos percentuais; no oitavo ano (79%) a
subida situou-se nos 6,8 pontos percentuais; no nono ano (78,6%) a subida foi mais significativa designadamente

em 17,8 pontos percentuais.

Inglés

Em relag@o & lingua estrangeira |, a taxa de sucesso manteve-se na mesma ordem de grandeza da verificada
no ano letivo anterior, atingindo em 2017/18 os 91,7% (Grafico 3), superando o objetivo contratualizado (90%) em
1,7 pontos percentuais.
Fazendo uma andlise da taxa de sucesso por ciclo de ensino:

No 2.° ciclo o quinto e o sexto ano de escolaridade obtiveram melhores resultados em 2017/18,
designadamente 93,2% de sucesso no quinto ano e 94,8% no sexto ano.

No 3.° ciclo 0 nono ano de escolaridade € o ano que apresentou melhores resultados em 2017/18 com

92,9% de sucesso. No oitavo ano registou-se 89,6% € no sétimo ano 85,7%.
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Fazendo a comparagéo das taxas de sucesso com o ano letivo 2016/17 € possivel constatar que no quinto
ano (98,2%) verificou-se uma descida de 5 pontos percentuais, enquanto que no sexto ano (91,5%) houve uma
ligeira subida de 3,3 pontos percentuais. No sétimo ano (85,8%), no oitavo ano (91,9%) bem como no nono ano

(95,7%) registaram-se descidas de 0,1 ; 2,3 e 2,8 pontos percentuais, respetivamente.

Matematica

Em relagdo a disciplina de Matematica, a taxa de sucesso tem vindo a crescer atingindo este ano letivo os
88,1% (Grafico 3), 0 que permitiu, pela primeira vez em trés anos, superar a taxa contratualizada (86%), em 2,1
pontos percentuais.
Fazendo uma anélise da taxa de sucesso por ciclo de ensino no 2.° ciclo, o quinto e 0 sexto ano de escolaridade
obtiveram resultados muito préximos em 2017/18, com 93,1% e 94,7% de sucesso, respetivamente. No 3.° ciclo o
sétimo ano de escolaridade é o ano que apresentou melhores resultados em 2017/18 com 82,9% de sucesso. No

oitavo ano registou-se 78,3% e no nono ano 80,4%.

Fazendo a comparacgéo das taxas de sucesso com o ano letivo 2016/17 € possivel constatar que no quinto
ano (90,6%) e no sexto ano (89,2%) registaram-se subidas de 2,5 e 5,5 pontos percentuais, respetivamente. No
sétimo ano (81,7%) e no oitavo ano (74,2%) também se verificaram subidas de 1,2 e 4,1 pontos percentuais,

respetivamente, enquanto que no nono ano (82,9%) houve uma descida de 2,5 pontos percentuais.

A1.4 Mérito Académico,

‘A Lei de Bases do Sistema Educativo pretende, nos seus principios organizativos, garantir o
desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade do individuo e criar condigdes de promogéo do sucesso
escolar e educativo, valorizando a dimens&o humana do trabalho escolar.” De acordo com o Regulamento Interno
do Agrupamento (artigo 48°) o Mérito Académico destaca alunos do 1.° ao 3.° ciclo, que para além do bom
comportamento e assiduidade, obtenham excelentes resultados escolares, traduzindo-se em aproveitamento
meritrio:

Espera-se que no 1.° ciclo, possam ter nivel 5 ou mengdo de “Muito Bom” em, pelo menos, trés das
disciplinas, ndo sendo necessario estar cumulativamente incluidas as disciplinas de Portugués e de Matematica, por
recomendagdo do Conselho Pedagogico. Nao sdo consideradas as situacdes de alunos com a mengdo de

Insuficiente em qualquer disciplina. Nos 2.° e 3.° ciclos numa média académica de nivel igual ou superior a 4,5.

| 2015116 201617 2017118
12 ciclo n.° de alunos 144 155 159
: % 19,3% 21,1% 22,4%
29 ciclo n.° de alunos 34 52 69
: % 12,9% 17% 19,9%
39 ciclo n.° de alunos 15 20 18
) % 6,7% 8,2% 6,7%

Tabela 1 - Quadro de Exceléncia

A percentagem de alunos do 1.° e 2.° ciclos que integram o Quadro de Exceléncia tem vindo a aumentar
situando-se presentemente nos 22,4% e 19,9% respetivamente. No 3.° ciclo registou-se 0 mesmo valor registado

em 2015/16 mas, inferior em relagdo ao ano 2016/17 em 1,5 pontos percentuais (tabela 1).
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O Agrupamento, com toda a sua dimensdo humana, dinamiza esta vertente que distingue os alunos de forma
inclusiva, reconhecendo quais 0s que sobressaem pelo valor das suas competéncias cognitivas e de aplicacéo
escolar e, também, aqueles que pelas suas atitudes positivas se salientem pela exceléncia do seu comportamento
civico e social. No presente ano letivo o0 Quadro de Valor premiou 5 alunos do 1.° ciclo, 1 aluno do 2.°ciclo e 44

alunos do 3.° ciclo (39 alunos do 8.° ano e 5 alunos do 9.° ano).

A1.5 Plano de Acompanhamento Pedagodgico Individual (PAPI

O Plano de Acompanhamento Pedagogico Individual (PAPI) é aplicado em qualquer altura do ano letivo,

sempre que um aluno revele dificuldades de aprendizagem.

Ano letivo 1.° ciclo 2.° ciclo 3.°ciclo
2015/16 18,3% 14,2% 371%
2016/17 17,7% 10,4% 32%
2017/18 18,4% 8,4% 26,2%

Tabela 2 — Alunos abrangidos por um PAPI (%)

Fazendo a leitura nos trés ciclos de ensino (tabela 2), no presente ano de 2017/18 assistiu-se a uma redugéo
do numero de alunos abrangidos por este tipo de planos de acompanhamento, em relagdo ao ano anterior

(2016/17) a excegéo do 1.° ciclo que sofreu uma ligeira subida de 0,7 pontos percentuais.

Passando para a analise as taxas de sucesso dos PAPI implementados (tabela 3), verifica-se uma subida
em 2017/18 no 1.° e 3.° ciclo.

Ano letivo 1°ciclo 2°%iclo 3°ciclo
2015/16 88,6% 86,8% 72,8%
2016117 90,2% 100% 76,5%
2017/18 91,7% 96,6% 80,3%

Tabela 3 - Taxas de sucesso (%) dos PAPI

No 1.° ciclo, em 2017/18, foram implementados 133 planos de acompanhamento pedagdgico individual
repartidos pelos quatro anos de escolaridade, dos quais 91,7% obtiveram sucesso.

No 2.° ciclo, em 2017/18, foram implementados 29 planos de acompanhamento pedagégico individual, com
96,6% de sucesso no quinto e sexto ano.

No 3.° ciclo, em 2017/18, foram implementados 70 planos de acompanhamento pedagdgico individual,

80,3% dos quais obtiveram sucesso.

A1.6 Avaliacao Externa - Qualidade do Sucesso

Na Prova Final da disciplina de Portugués (Grafico 4), a taxa de sucesso subiu no presente ano letivo para
os 87,5% o que traduz uma subida de 5,4 pontos percentuais em relagdo ao ano anterior, acompanhando a
tendéncia nacional (87%). Na disciplina de Matematica (Grafico 5), a taxa de sucesso sofreu uma descida em
relagdo ao ano anterior (10,2 pontos percentuais), situando-se atualmente nos 70,4%, acompanhando a tendéncia

nacional cuja taxa de sucesso registou um valor negativo (48%).

Relatorio de AutoAvaliagdo 2017/18: 12




Agrupamento de Escolas Rosa Ramalho

Taxa de Sucesso na Prova Final - 92 ano Taxas de Sucesso na Prova Final - 92ano
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Grafico 4- Sucesso na PF Portugués - 9.° Ano

Grafico 5 - Sucesso PF Matematica - 9.° Ano

E ainda de salientar que, no presente ano letivo, as taxas de sucesso nas duas provas se situaram acima da

nacional, a semelhanga dos anos anteriores, sendo essa diferenga ainda mais acentuada na prova de Matematica

com cerca de vinte e dois pontos percentuais de diferenga.

De salientar que a taxa de sucesso na disciplina de Matematica foi contabilizada tendo por base os 54

alunos admitidos & 1.2 Fase. As duas alunas que foram admitidas & 2.2 Fase obtiveram sucesso (um nivel trés e um

nivel quatro) pelo que a taxa de sucesso dos 56 alunos admitidos a Prova Final ficou nos 71,4%.

Fazendo uma anélise as médias das classificacbes obtidas pelos alunos em ambas as disciplinas (tabela 4),

a Escola igualou a média nacional na disciplina de Portugués e superou em dez pontos percentuais na disciplina de

Matematica.
Ano PORTUGUES MATEMATICA
Letivo Escola Nacional () Escola Nacional ()
2015/16 57% 57% 60% 47%
2016/17 60% 58% 65% 53%
2017/18 66% 66% 57% 47%

Percursos diretos de sucesso

Tabela 4 — Média das percentagens PF- 9.°ano
(1)  Fonte: relatérios do Juri Nacional de Exames (JNE)

No relatério da DGEEC e do JNE “Provas Finais € Exames Nacionais — Principais indicadores — ensino
basico e secundario 2017”, publicado em janeiro de 2018, foi incluido um novo indicador de sucesso “percursos
diretos de sucesso”.

Este indicador, entre os alunos do 3.° ciclo, traduz a percentagem de alunos que tiveram um trajeto sem
retengdes neste ciclo de ensino (7.° e 8.° ano) e, cumulativamente, classificagdo positiva nas provas finais de
Portugués e de Matematica.

Na tabela 5 podemos observar que os alunos do 9.° ano, do nosso Agrupamento, também tém registado

uma percentagem superior & nacional neste indicador de sucesso.

Ano letivo Escola Nacional "
2015/16 57% 40%
2016/17 61% 46%
2017/18 73% 2

Relatorio de AutoAvaliagdo 2017/18:
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Fonte: www.dgeec.mec.pt

Tabela 5 - Percursos diretos de sucesso

(2)  Valor ndo divulgado a data de elaboragdo deste relatério.
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A2 - RESULTADOS SOCIAIS

A2.1 Abandono Escola

N&o se registaram casos de abandono escolar.

A2.2.1 Participagao dos delegados de turma nas reunides de conselho de ano (3.° ciclo)

Os delegados e subdelegados de turma do terceiro ciclo estiveram presentes nas reunides intercalares de
ano, durante 0 més de novembro, (previsto no Regulamento Interno), e podendo assim expor 0 seu ponto de vista
relativamente as turmas que representavam. Entre as cinco turmas de sétimo ano, cinco turmas de oitavo e trés
turmas de nono ano, (num total de vinte e seis alunos), compareceram quinze as referidas reunides.

Entre os delegados e subdelegados dos trés anos de escolaridade, foram feitas varias intervencdes, em
nome de todos os alunos do terceiro ciclo, que traduziram alguma preocupacdo em melhorar as atitudes dos
préprios alunos, bem como a necessidade de melhorar alguns aspetos no que diz respeito ao funcionamento da
escola, a saber: a falta de qualidade das refei¢des na cantina e a necessidade de implementar com rigor as regras
de acesso a mesma, a requalificacdo das casas de banho da escola, a colocagéo de cortinas em algumas salas de
aula, a melhoria dos espacos fisicos da escola, nomeadamente a pintura de paredes das salas de aula e exteriores

e a colocagéo de uma cobertura desde a entrada da escola até aos pavilhdes das salas de aula.

A2.2.2 Assembleias de delegados de turma (2.° e 3.° ciclos)

M No sentido de fazer uma avaliagdo da participagdo dos delegados na assembleia de alunos, foram
auscultados 20 alunos do 2.° e 3.° ciclos, sob a forma de questionario num total de seis questdes, com cinco
opgdes de resposta designadamente: discordo totalmente (DT), discordo (D), concordo (C), concordo totalmente
(CT) e sem opiniéo (SO).

A seguir, na tabela 6 apresenta-se a distribuicdo das respostas dadas pelos alunos as cinco questdes

colocadas.
DT D c CT SO
1-“Senti-me livre para expressar as minhas opinides”. 0% 0% 25% 65% 10%
2-“Contribui para a identificagdo de problemas”. 0% 0% 7% 25% 0%
3-“Apresentei sugestées de melhoria”. 0% 0% 20% 75% 5%
4-‘As minhas questdes foram debatidas e analisadas” 0% 0% 40% 60% 0%
5-“A minha participacéo foi Util". 0% 5% 55% 35% 5%

Tabela 6- Questionario aplicado aos delegados de turma (2.° e 3.° ciclo)

O questionario incluiu, também, um campo aberto onde os alunos puderam fazer comentarios/sugestdes, dos
quais se destacam os seguintes: “A escola deveria tomar decises para a melhoria da escola”; “deveria haver

projetos relacionados com justica e ambiente”, “esta assembleia & muito importante para debater ideias sobre a

escola e os problemas e também ideias inovadoras”.
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A2.2.3 Dia do “Perfil do Aluno” (1.%, 2.° e 3.° ciclos)

No dia 15 de janeiro de 2018, o Ministério da Educacdo langou um desafio as escolas de todo o pais, no
sentido de colocar os alunos a refletir sobre como organizar a escola e o ensino, com vista & concretizagéo do Perfil
dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatoria.

Duas questdes foram lancadas, nomeadamente: “Como deve a escola reorganizar-se para que todos 0s
alunos se sintam motivados e tenham sucesso?” e “Que temas e tipo de atividades devem ser desenvolvidas pelos
professores para alcancar o Perfil do aluno?”

Quanto a primeira questao, os alunos de todos os ciclos mencionaram, de forma mais pertinente, a melhoria
dos espacos fisicos das escolas (renovagao de salas de aula, manuais interativos para reduzir o peso excessivo das
mochilas, melhorar a acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida e aumentar e apetrechar com material
adequados 0s espagos para a pratica de atividades fisicas).

Relativamente a segunda questdo, foram mencionados aspetos como: mais aulas interativas, ao ar livre,
mais praticas e experimentais, mais trabalhos de pesquisa e projetos, mais atividades culturais e desportivas, maior
controle dos professores sobre atos de indisciplina, valorizar o esfor¢o continuo dos alunos em detrimento dos
resultados dos testes, realizar atividades que permitam desenvolver o raciocinio légico e critico, a cidadania, a
solidariedade e a interajuda. Maior utilizagdo das tecnologias na sala de aula. Maior numero de atividades ligadas as
expressdes (desporto, teatro, danga, artes,...).

Referiram ainda que a escola deveria ter mais recursos na biblioteca (jogos, livros,...), ajudar os alunos a
serem mais confiantes nas suas capacidades e a pensarem mais, a serem felizes e aprenderem a proteger o
planeta Terra, para que todos possam ter um futuro melhor.

Apbs esta analise, pode concluir-se que 0s nossos alunos tém grande capacidade de reflexdo quando
solicitados.

A2.2.4 Plano Anual de Atividades

Relativamente as visitas de estudo do 1.°, 2.° e 3.° ciclos, foi avaliada a participagdo dos alunos nas
mesmas a partir de um questionario aplicado por amostragem (138 alunos no 1.° ciclo, num universo de 723 alunos
e 203 alunos no 2.° e 3.° ciclos, num universo de 612 alunos).

Cada questdo apresentava cinco opgdes de resposta (M-Mau; F-Fraco; R-Razoavel; B-Bom; MB- Muito
Bom). Na tabela 7 apresentam-se as respostas as quatro questdes colocadas destacando apenas as opgdes

com maior percentagem de respostas.
10ciclo 2.°e 3.°ciclos
MB MB B
1-Como avalias o teu trabalho de preparagéo para a visita de estudo? 53,7%  20,6% 57.2%

2-Conjo avallqs a relacéo entre as atividades em que participaste e os 55% 222%  556%
contetdos lecionados nas aulas?

3-Classifica o grau de interesse desta visita para ti? 76,8%  46,8% 39,4%
4-Como avalias a visita de estudo? 783% 522%  34%
Tabela 7 - Questionario aplicado aos alunos - visitas de estudo

Relatorio de AutoAvaliagdo 2017/18: 15




IH Agrupamento de Escolas Rosa Ramalho

Relativamente as Atividades no Pré-Escolar, num universo de 325 criangas, foram desenvolvidas
atividades diversificadas que promoveram a articulagdo entre os diferentes agentes da comunidade educativa,
docentes, familias, autarquias, associagdes de pais e encarregados de educagéo.

No 1.° ciclo, num universo de 723 alunos, as atividades desenvolvidas contemplaram varias dimensoes
educativas (social, ambiental, civicas, culturais e de salde), todas elas incluidas em projetos que tornaram o

processo de ensino/aprendizagem mais significativo para todos os alunos envolvidos.

» Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC's)

Os departamentos do 1.° ciclo desenvolveram projetos de acordo com as caracteristicas, interesses € a
realidade sociocultural dos alunos/comunidade onde est&o inseridos.

Ainda no &mbito das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC’s) e no sentido de apurar a opiniéo dos
Encarregados de Educagao (EE), sobre o horério de funcionamento das mesmas, foi-lhes aplicado, no final do ano
letivo, um inquérito com trés questoes.

Num universo de 723 encarregados de educacao, foram aplicados 85 questionarios. Na tabela 8 apresenta-
se uma analise das trés questdes colocadas no inquérito.

sim__ Nio

58,8% 41,2%

1- Na sua opinido, a flexibilizagdo dos horarios, com as AEC’s intercaladas com as atividades
curriculares, tem influéncia negativa nas aprendizagens dos alunos?
2-Concorda com a flexibilidade dos horarios do 1.° Ciclo (2 dias por semana com AEC'’s

0, 0,
intercaladas com as atividades curriculares? 50.6%  49,4%

3- Na sua opinido, qual o melhor horario para o desenvolvimento das AEC’s?

Antes da atividade curricular da manha 0%
Apds atividade curricular da manha 8,2%
Apds a atividade curricular da tarde 91,8%

Tabela 8 - Inquérito aplicado aos Representantes dos EE — AEC'’s

As planificagbes das atividades de enriquecimento curricular (AEC) foram cumpridas. Foi efetuada a
adequacdo aos interesses e necessidades dos alunos e foi dada especial atengdo aos alunos com planos de
acompanhamento pedagdgico e aos alunos abrangidos pela Educacédo Especial.

Nas planificagdes destas atividades foi feita a articulagdo com os contetidos programaticos do curriculo, com
o0 Plano Anual de Atividades e com os Planos de Turma/Planos Curriculares de Turma. O trabalho colaborativo entre
os diversos profissionais foi uma constante. Realga-se, no entanto, que ao longo do ano letivo, algumas turmas néo
beneficiaram de AEC devido a enorme dificuldade em recrutar técnicos (ndo se apresentavam candidatos aos

concursos abertos ou os candidatos n&o reuniam os requisitos ou denunciavam durante o periodo experimental).

» Clubes, atividades e projetos de enriquecimento curricular no 2.° e 3.° ciclos
O Clube do Desporto Escolar estimulou a pratica desportiva de forma precisa e coerente com os
interesses e gosto dos alunos, ao nivel de atividade interna envolvendo um total de 1156 participagdes de alunos
e no quadro competitivo participaram 154 alunos. Todas as atividades realizadas tiveram a participagao ativa de

alunos de ambos 0s sexos.
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O projeto WebRéadio apoiou o curriculo de forma transversal, através de emissdes tematicas, Top RR,
Mixnoticias RR, Dedikaki RR e na divulgagéo de atividades a realizar na escola, demonstrando o trabalho
colaborativo e interativo por parte dos participantes.

Na Oficina da Escrita/Revista Hera os alunos cooperaram e partilharam sempre nos trabalhos
propostos, de forma ativa e empenhada promovendo sugestbes de trabalho. A publicagcdo da XIV revista do
agrupamento “Hera” é representativa do trabalho colaborativo existente realizado no Agrupamento de Escola
Rosa Ramalho.

No Clube Europeu “Os Catitas” as atividades desenvolvidas ao longo de todo ano culminaram com a
viagem intercultural que se realizou na segunda quinzena de julho aos Picos da Europa, em Espanha.

A Oficina de Artes Dramaticas (Clube de Teatro) permitiu, acs alunos, na construgdo da sua viséo do
mundo, articulando ideias, experiéncias e observando diferengas e semelhangas com os outros elementos do
grupo. Todas as atividades estimularam os alunos na aquisi¢do de competéncias conducentes ao seu sucesso
educativo, valorizando a sua formagao integral e as suas competéncias sociais e socializadoras.

O Clube Erasmus desenvolveu com sucesso diferentes atividades, envolvendo os professores e alunos
em parcerias e mobilidades com outros paises europeus.

O Clube Robética permitiu 0 desenvolvimento de diferentes atividades nomeadamente montagem de

robds e programacao, promovendo uma solidariedade entre os alunos na programagao de software especifico.

No que diz respeito a instauragdo de Procedimentos Disciplinares, relativamente ao ano anterior, ha a
registar um aumento da realizagdo dos mesmos, apesar do numero de alunos envolvidos ser igual. Assim,
registaram-se, no 6.° Ano, um caso de posse e ameaga com objeto proibido e outro de subtragdo de objeto alheio;
no 7.° Ano, trés casos de agressao fisica e verbal a outros alunos e no 9.° Ano, um caso de agresséo verbal e
ameagas a outro aluno.

No que respeita a aplicacdo da medida “Ordem de Saida da Sala de Aula”, esta medida foi aplicada 47 vezes

envolvendo um total de 29 alunos.

A2.4 Impacto da escolaridade no percurso dos alunos (acompanhamento do percurso e sucesso dos alunos)

O impacto da escolaridade no percurso dos alunos (acompanhamento do percurso e sucesso dos alunos),
apds 0 9.° ano de escolaridade é uma preocupacao inerente as dindmicas e desafios a que se propde a gestdo do
agrupamento. A partir da andlise da tabela 9 observa-se que a taxa de alunos que prossegue estudos/formagao
apds a conclusdo do 9.° ano de escolaridade se tem situado na ordem dos 100%. No ano letivo 2017/2018,

concluiram 0 9.° ano de escolaridade (ou equivalente) 55 alunos que prosseguiram estudos de nivel secundario (ou

equivalente).
Ano Letivo %
2015/2016 100
201612017 100
2017/2018 100

Tabela 9 - Alunos que prosseguiram estudos/formagao apés a conclusdo do 9.° ano de escolaridade
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Na tabela 10 pode verificar-se que a percentagem de alunos que optou por prosseguir estudos através da
frequéncia de um Curso Cientifico-Humanistico diminuiu dois pontos percentuais relativamente ao ano letivo
transato, encontrando-se a opgédo por cursos com dupla certificagdo a aproximar-se da opgao por cursos cientifico-

humanisticos.

Ano Cursos Cursos com dupla certificagdo
Letivo Cientifico-Humanisticos (12.° ano e qualificagéo profissional de nivel 4)
2015/2016 39% 61%
2016/2017 53% 47%
201712018 51% 49%

Tabela 10 - Alternativa de formagao escolar e profissional escolhida como 1.2 opcéo pelos alunos que
prosseguiram estudos/formagcéo apoés o 9.° ano de escolaridade desde o ano letivo 2015/2016

O numero de alunos que concluiram 0 9.° ano de escolaridade (ensino regular) e que escolheu um curso
profissional/ de aprendizagem das escolas profissionais e outras entidades formadoras (ACIB — Associagao
Comercial e Industrial de Barcelos, Escola Profissional PROFITECLA, Escola de Tecnologia e Gestdo de
Barcelos,...) aproxima-se ao numero de alunos que se inscreveu em cursos profissionais das escolas secundérias
do concelho. 51,9% dos alunos que optaram por Cursos Profissionais efetuou matricula nas Escolas Secundarias do
concelho e 48,1% em escolas profissionais ou em outras instituicbes de educagéo e ou formagdo reconhecidas

pelas entidades competentes (cf. Tabela 11).

Alunos que prosseguiram cursos
profissionais/aprendizagem
Escolas Secundérias 51,9%
Escolas Profissionais/ outras instituicdes 48,1%
Tabela 11 - Escola/instituigdo pretendida pelos alunos que optaram pelo prosseguimento de
cursos profissionais/aprendizagem

Escolalinstituigao

Os Servigos de Orientagéo e Psicologia do Agrupamento também procuram efetuar 0 acompanhamento do

percurso escolar dos alunos e sucesso escolar no 10.° ano (ou equivalente).
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Avaliagao do Dominio A

Objetivos Contratualizados Aquém Conseguido | Superado
Aumentar/consolidar as taxas do sucesso escolar, de transigao/aprovagao:
2 a) No 1.° ciclo nos 98%; X (98,1%)
b) No 2.° ciclo de 96% para 98%; X (99,7%)
¢) No 3.° ciclo de 88% para 92%; X (94,3%)
Aumentar as taxas de sucesso pleno:
a) No 1.° ciclo, de 93,5% para 96%; X (89,1%)
b) No 2.° ciclo, de 77,0% para 83%; X (88,7%)
c) No 3.° ciclo de, 63,4% para 70%; X (72,5%)
Aumentar as taxas de sucesso, no 2.° e 3.° ciclo, nas disciplinas de:
a) Inglés de 83,6% para 90% X (91,7%)
b) Portugués de 83,2% para 90%; X (90,6%)
c) Matematica de 80,2% para 86%. X (88,1%)
9.  Atingir ou aproximar o abandono escolar de 0%. X (0%)

Tabela 12 - Sintese da avaliagéo do dominio A
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dominio B

Prestacao do
Servico Educativo

B1- Planeamento e Articulagao

B1.1 Gestao articulada do curriculo (vertical e horizontal

Os Projetos Curriculares de Grupo, na Educacdo Pré-Escolar, os Planos Curriculares de Turma (PCT),
no 1.° e 5. ano, e os Planos de Turma (PT), nos restantes anos de escolaridade, sao elaborados de acordo com os
respetivos guides aprovados em Conselho Pedagdgico. A avaliagdo dos mesmos € feita ao longo e no final do ano
letivo, nas reunides de departamento/conselho de turma através de um questiondrio, cujas conclusdes se
apresentam a seguir:

Na Educagao Pré-escolar, os Projetos Curriculares de Grupo foram reformulados sempre que necessario e
a planificagéo do trabalho em equipa bem como a articulag&o curricular foram bem-sucedidas.

No 1.° Ciclo, destacam-se as turmas do 1.° ano uma vez que implementaram o Projeto Piloto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular dos Ensinos Basico e Secundario. Foi elaborado um Plano Curricular de Ano que definia as
areas de competéncia a priorizar de acordo com o Perfil dos Alunos (tendo em conta o art.°16 do Despacho n.°
5908/2017). Este documento, por sua vez, foi adaptado as especificidades de cada turma, através do Plano
Curricular de Turma.

Relativamente ao 2.° e 3.° ciclo, destaca-se 0 5.° ano de escolaridade pelo trabalho desenvolvido que foi de
encontro as aprendizagens essenciais e teve como referéncia o Perfil dos Alunos & saida da escolaridade
obrigatoria.

Quanto aos aspetos a melhorar foram mencionados, na avaliagéo final de ano, os seguintes: repensar o
ponto referente a articulagdo dos Projetos Interdisciplinares/Temas Integradores, no sentido de diminuir o nimero de

atividades e simplificar o documento.
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B1.2 Autonomia e Flexibilidade Curricular: desenvolvimento Curricular/interdisciplinaridade (1.° e 5.° anos)

Com a implementagéo do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC) no Agrupamento, nos
anos iniciais de ciclo (1.° e 5.° anos de escolaridade), pretendeu-se a melhoria das aprendizagens dos alunos,
valorizando um papel mais ativo do aluno na construcdo de aprendizagens significativas, enriquecendo,
aprofundando e consolidando as aprendizagens essenciais tendo em conta os seus interesses e necessidades.
Através da aquisicdo e desenvolvimento de competéncias de pesquisa, de avaliagéo e reflexdo, mobilizago critica
e autonomia de informagéo, fomentou-se a capacidade de resolugdo de problemas e o reforgo da autoestima, em
exercicios de cidadania ativa, de participagao social, de partilha, de colaboragéo e de confronto de ideias.

No 1.° ciclo, o projeto iniciou-se em doze turmas, destas, apenas trés formadas sé com alunos do 1.° ano,
sendo as restantes mistas. Criou-se uma equipa educativa, para fazer a “transig&o” para 0 novo projeto e iniciar a
adequacdo de praticas com uma maior diferenciagdo pedagégica. Vencida alguma inseguranca e dificuldade na
organizacdo e gestdo curricular, sobretudo devido a existéncia de turmas com outros anos de escolaridade, o0s
professores envolveram-se e desenvolveram as aprendizagens essenciais nas diferentes disciplinas,
operacionalizadas interdisciplinarmente, abrangendo varias areas de intervengéo, como as Expressdes Artisticas, a
Oferta Complementar, as Atividades Experimentais e o Projeto “Cidadania Ativa”.

No 2.° ciclo, a flexibilizacdo foi implementada em oito turmas do 5.° ano. No ambito do Projeto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC) foram aplicadas estratégias pedagogicas e didaticas que em muito
contribuiram para a qualidade do sucesso educativo dos alunos. A exploragao dos temas proporcionou situagdes de
aprendizagem com verdadeiro sentido de interdisciplinaridade focando a intencionalidade no sentido critico e
interventivo dos alunos enquanto cidaddos. Todos os temas promoveram aprendizagens significativas e
favoreceram a operacionalizagao do perfil de competéncias dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria.

[ Num questionario elaborado aos vinte e dois docentes envolvidos é de realcar, nas respostas dadas, a
pertinéncia da criagao da disciplina de Oficina de Projeto de Cidadania e Desenvolvimento.

Relativamente a questdo da transversalidade dos temas, todos os docentes utilizaram os mesmos, em
Oficina, como base de trabalho para as aprendizagens dos contetdos da sua disciplina.

Tendo como ponto de partida o Perfil dos Alunos (PA) e as Aprendizagens Essenciais (AE) tragadas, os
docentes, questionados sobre a relevancia desta organizagao de trabalho (criagdo das trés disciplinas: Oficina de
Cidadania e Desenvolvimento, TIC, Cidadania e Desenvolvimento) como meio de desenvolver as AE, a maioria
(63,6%) concordaram totalmente que a organizacdo escolhida pela Dire¢do do Agrupamento é favoravel ao
desenvolvimento das AE com melhor qualidade.

Quanto a questdo acerca das estratégias pedagogicas e didaticas promovidas pelo PAFC como contributo
para 0 Sucesso Educativo com maior qualidade, apresentam-se os resultados do referido questionario:

86,4% dos inquiridos concorda totalmente quando questionados sobre a mobilizagéo do conhecimento de
situagdes e problemas do quotidiano ou do meio envolvente; 54,5% dos docentes concorda totalmente que as
atividades de observagdo, experimentagdo e questionamento da realidade contribuem para esse fim; 59,1%
concorda totalmente que as atividades cooperativas de aprendizagem foram outra estratégia pedagégica benéfica.

72,7% concorda totalmente com o envolvimento dos alunos com enfoque na intervencdo civica dos alunos,
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privilegiando a livre iniciativa, a autonomia, a responsabilidade e respeito pela diversidade humana e cultural; 68,2%

concorda totalmente que foi desenvolvido o pensamento reflexivo, critico e criativo.

B2- Planeamento, Monitoriza¢ao e Avaliagao do Ensino e das Aprendiza

Trabalho Articulado entre docentes

Na Educacido Pré-Escolar, o Trabalho Articulado entre docentes foi planificado em reunibes de
departamento e desenvolvido por cada docente com o seu grupo, sendo o trabalho realizado avaliado, pelos
docentes, como Muito Bom. Das atividades desenvolvidas destaca-se: preparacéo de atividades no &mbito do PAA,
andlise e avaliagao dos Projetos Curriculares de Grupo, planificagao curricular mensal/anual, producédo de projetos
de enriquecimento do curriculo elaboragéo de instrumentos de avaliagéo e Exploracdo de recursos didéaticos.

No 1.° Ciclo, os docentes refletiram e analisaram as suas praticas pedagdgicas, resultados e percurso
escolar dos alunos. Assim, conclui-se que, no presente ano, o trabalho articulado decorreu de forma bastante
positiva e produtiva com partilha de saberes, materiais e experiéncias pedagdgicas. Para isso contribuiram as
reunides dos dois Departamentos, ja que esse € o contexto privilegiado para esta articulagdo, pois ai elaboraram-se,
planificaram-se e reformularam-se documentos, assim como se procedeu a apreciagdo dos manuais escolares,
elaboracéo de fichas de avaliagdo trimestrais e respetivos critérios de correcdo, materiais didaticos e partilha de
estratégias de exploracdo de contelidos. Em todas as escolas houve a preocupagéo de enriquecer e complementar
o curriculo com projetos ligados a cidadania, leitura, matematica, ciéncias experimentais e tecnologias de
informagdo e comunica¢do. A equipa educativa (professor titular, professor de Apoio Educativo, de Educacao
Especial e professores das AEC) realizou um trabalho articulado que avalia como Muito Bom e que contribuiu de
forma evidente para o sucesso pleno dos alunos.

As sugestoes dos docentes do 1.° ciclo, para melhorar o trabalho articulado, prendem-se com o
agendamento das reunides de departamento em horario mais compativel para todos os docentes do departamento,
ou seja, as 16h; a constituicdo de grupos de trabalho por anos de escolaridade ou disciplinas com o objetivo de
desenvolver materiais pedagégicos e instrumentos de avaliagéo, intensificar a metodologia do trabalho de equipa;
reforco da avaliagdo formativa como instrumento para a consecugdo do sucesso escolar e a participacdo dos
professores de Inglés nas reunides do 1.° ciclo.

M Relativamente ao 2.° e 3.° Ciclo, do questionario referente ao Trabalho Articulado entre docentes das
Areas Disciplinares de Portugués, Inglés (3.° ciclo), Historia/Historia e Geografia de Portugal e de Matematica,
é possivel aferir que todas as referidas disciplinas canalizam este tempo para desenvolvimento de trabalho
sobretudo ao nivel da planificacdo, produgdo de materiais, elaboragéo de instrumentos de avaliagdo, definicdo de
critérios de classificag@o/corregé@o de fichas/trabalhos de avaliagéo, reflexdo sobre resultados obtidos, partilha de
metodologias/estratégias de ensino, preparagéo de atividades no ambito do PAA, exploragdo de recursos didaticos

e plataformas digitais.
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Para além disso, todas avaliam este tempo como Muito Bom, dado que facilita o trabalho colaborativo,
verificando-se uma maior diversificacdo de estratégias que conduzem a uma melhoria nas praticas letivas e
aprendizagens dos alunos.

Quanto a sugestdes para a melhoria do Trabalho Articulado, a Area Disciplinar de Portugués continua a

sugerir a atribuicdo de mais tempo semanal para a sua concretizagéo.

B3. Praticas de Ensino
B3.1 Praticas de Observacao/Coadjuvacao

Coadjuvacao

Na Educagao Pré-Escolar, a coadjuvagao entre docentes da Educagdo Especial e técnicas das ELI 6 e 7 foi
efetivada em varios estabelecimentos, onde existem criangas com dificuldades de aprendizagem e necessidades
educativas especiais. Este trabalho colaborativo, permite a troca de ideias e pontos de vista, quer ao nivel de
estratégias de ensino ou de diferenciagdo pedagdgica, quer ao nivel do despiste precoce de eventuais dificuldades
de aprendizagem, promovendo assim, a partilha de atividades e materiais que contribuem para a melhoria dos
niveis de desenvolvimento das criangas intervencionadas.

M As docentes e técnicas responderam a um questionario, onde se conclui que as respostas vdo no
sentido de desenvolver e proporcionar estratégias diversificadas e especificas de cada caso.

No 1.° Ciclo, a coadjuvag@o em sala de aula efetivou-se nas turmas onde os alunos necessitaram de um
apoio mais individualizado, implementando-se medidas de promog&o de sucesso escolar, nomeadamente Planos de
Acompanhamento Pedagégico Individual (PAPI) e Programas Educativos Individuais (PEI) e ocorreu com o
Professor de Apoio Educativo e/ou de Educacdo Especial. Também com os docentes de Inglés, docentes
bibliotecarios e terapeutas se verificou trabalho cooperativo e promotor da melhoria da qualidade do ensino.

V1 Os docentes do 1.° ciclo responderam a um questionario onde se pode verificar que sdo unanimes em
considerar que a pratica contribui para a melhoria dos niveis de sucesso dos alunos. Quanto as principais mais-
valias, apontaram o apoio mais individualizado a alunos com dificuldades de aprendizagem, a partilha de estratégias
e saberes, a possibilidade de se analisar conjuntamente os pontos fortes e fracos da turma e o permitir/promover o

empenho e a capacidade de atengéo dos alunos.

Banco de Horas

A modalidade “Banco de Horas” (BH), que no ano letivo anterior abrangeu apenas as &reas disciplinares
de Matematica, Portugués, Inglés e HGP/Historia, foi, este ano letivo 2017/18, alargada a todas as areas
disciplinares, podendo cada docente gerir 14 tempos letivos (no caso de docentes com horario completo), ao longo
do ano, em fung&o das necessidades das turmas e dos alunos. Esta modalidade abrangeu, no total, 56 docentes do

2.° e 3.° ciclos, perfazendo um total de 776 tempos letivos.
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V1 Os docentes envolvidos nesta modalidade responderam a um questionario, por area disciplinar, onde

pode ver-se (tabela 13) as atividades onde foram gastos mais tempos letivos (na totalidade das areas disciplinares).

Atividades desenvolvidas no ambito do “Banco de Horas” N° de tempos letivos

Atividades com alunos no &mbito do PAA 263
Substituicdo de um docente do Departamento (quando indicado pela Diregéo) 122
Apoio individualizado a alunos 98
Apoio especifico a um grupo de alunos “retirados” da sala de aula 74
Coadjuvagao numa aula de um docente da mesma area disciplinar 57
Apoio a alunos na preparagéo para as Provas de Afericdo/Provas Finais 38
Tutoria/Apoio Tutorial Especifico 37
Apoio a alunos na Biblioteca 18
Apoio individualizado ao domicilio 14
Coadjuvagdo numa aula de um docente de outra area disciplinar (no caso dos grupos 12
de recrutamento 200, 210, 220, 230 e 240)

Coadjuvagdo numa aula de Apoio ao Estudo 11
Coadjuvagao numa aula de carater experimental (no caso da disciplina de CN) 10
Apoio ao Projeto Erasmus (tradugéo) 9
Implementacéo de Planos de Desenvolvimento 6

Tabela 13 - Banco de Horas (BH) - 2.° e 3.° ciclos

Os docentes das diversas Areas Disciplinares partilham da mesma opinido, no que respeita ao “contributo
do BH para a melhoria dos niveis de sucesso dos alunos”, na medida em que referem que esta modalidade
proporciona uma melhor rentabilizacdo dos respetivos tempos letivos. Estes, por sua vez, sdo utilizados
essencialmente, no apoio direto a turmas de mais insucesso e em apoio individualizado a alunos com mais
dificuldades, nos momentos em que o docente considera ser mais necessario, contribuindo desta forma para a
melhoria dos niveis de sucesso dos alunos.

A érea disciplinar de Portugués refere, ainda, que o BH permite preparar de forma mais eficaz e produtiva
os alunos para a realizagdo das provas finais; aproximar o docente ao aluno (e vice versa), contribuindo para a
motivacdo e melhoria de resultados académicos; minimizar problemas de aprendizagem e/ ou comportamentais,
retirando grupos de alunos do contexto turma, contribuindo desta forma para o sucesso dos alunos.

Na area disciplinar de Ciéncias Naturais, os docentes referem que o BH proporcionou uma maior dindmica
nas aulas experimentais/laboratoriais, contribuindo para a qualidade do sucesso.

De modo similar, em Educacdo Musical, os docentes salientam que permitiu reforcar as atividades
praticas/instrumentais num contexto mais individualizado ou em pequeno grupo.

Na darea disciplinar de Educacio Fisica, os docentes referem, essencialmente, a canalizacdo desses
tempos para a realizag&o de torneios desportivos.

Nas areas disciplinares cujos docentes canalizaram tempos para “Tutorias” também é referido que esta
modalidade proporcionou um apoio especifico a alunos com mais dificuldades, contribuindo para a melhoria do
sucesso dos mesmos.

Como mais-valias da modalidade do BH, destaca-se “a preparacao e a realizagao de atividades do PAA’
na medida em que os docentes consideram que contribuiu para uma escola mais dindmica, € sem prejuizo das
aulas da disciplina. Por outro lado, e ainda em destaque, “assegurar a lecionagdo dos contetidos/das aulas
através da substituicdo de docentes”, que contribuiu para que o nimero de aulas previstas se aproximasse do

nimero de aulas dadas.
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gias ativas do ensino e aprendiza

Com o objetivo de conhecer e acompanhar o desenvolvimento do ensino das ciéncias de base experimental,
em contexto de sala de aula e em trabalho de campo, promovendo a melhoria das praticas educativas, o
Agrupamento Rosa Ramalho contou com a presenga em margo de 2017 de uma equipa da Inspegéo - Geral da
Educacéo e Ciéncia (IGEC).

Como resposta aos aspetos indicados no relatério da IGEC foi criado o Plano de Melhoria do Ensino
Experimental das Ciéncias - “Estratégia de desenvolvimento da componente experimental no Agrupamento”, o qual
foi implementado durante ano letivo 2017/2018 pelos docentes pertencentes a Educagao Pré-Escolar, 1.° e 2.%ciclos.

Ao nivel da Educagao Pré-Escolar, desenvolveu-se em todos os jardins-de-infancia o projeto “Ciéncia a
Brincar’. Assim, e no sentido de os objetivos elencados no mesmo serem cabalmente alcangados, e tal como as
orientagdes curriculares assim o sugerem, a abordagem as ciéncias experimentais partiu dos interesses das
criangas e dos conhecimentos que j& possuiam. A cada um dos educadores coube desenvolver nas criangas a
curiosidade e o desejo de saber mais, isto porque: “a partir de uma situag¢do ou problema, as criangas (...) [tiveram]
oportunidade de propor explicagdes, de desenvolver conjeturas e de confrontar entre si as suas ‘teorias’ e
perspetivas sobre a realidade” (OCEPE, 2016,p. 86). SO assim foi possivel (...) as criangas vivenciarem
experiéncias significativas para sua vida, a fim de aumentar a sua curiosidade, conhecer e descobrir espagos
diferentes e enriquecer sua visdo do mundo” (Projeto Ciéncia a Brincar, p. 2).

Os docentes do 1.° ciclo referem que foram desenvolvidas ao longo do ano, diversas atividades e
experiéncias, quer individualmente, quer em grupo, concedendo-se prioridade as atividades propostas nos manuais
escolares adotados. Acrescentam que ao longo do ano registou-se nas salas de aula uma maior preocupagéo em
selecionar/conceber atividades baseadas nos trés tipos de protocolo - laboratorial, experimental e de campo, bem
como em envolver o mais possivel 0s alunos no planeamento e operacionaliza¢do das atividades; focalizar mais os
objetivos das atividades e a avaliagdo das aprendizagens no desenvolvimento dos processos inerentes as tarefas
realizadas; diversificar os instrumentos/técnicas de avaliagdo de forma a contemplar assim, um maior leque de
aspetos a avaliar, € a garantir também uma maior fiabilidade das inferéncias retiradas e ainda sumariar, as
atividades de acordo com a sua tipologia.

Apesar de tais mudancas, os docentes estdo cientes que ainda existe algum caminho a percorrer, na
persecucdo destes objetivos uma vez que poucos deles consideram ter formagéo para tal. De entre as varias
sugestdes que emergiram da discussdo entre os docentes sublinha-se a proposta de cada turma construir um KIT
para uma atividade pratica, (com o respetivo material e protocolo). Tais KIT's percorreriam todas as escolas e assim
permitiria, no final do ano, a cada turma ter realizado cerca de 20 atividades diferentes.

Os docentes salientam a importéncia da ferramenta “Google Drive” onde foi colocado (e atualizado) um
inventario de todo o material suscetivel de desenvolver atividades praticas (independentemente da area do saber),
existente em todos os Jardim-de-infancia, escolas do 1.° ciclo € na escola sede, com vista a partilha de material
entre estas diferentes valéncias do agrupamento de escolas. Consideram, igualmente, ser muito util para a partilha
de protocolos (fechados) e de modelos de protocolo de atividade pratica pré-estruturados, de acordo com a sua

tipologia (experimental, laboratorial € de campo), mas abertos no seu contetdo, de modo a permitir um papel mais
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ativo dos alunos no planeamento das atividades. No entanto, é notéria a apeténcia dos docentes pelos protocolos
de atividade fechados “prontos a aplicar’, uma vez que estes sugerem um reforgo deste recurso em suporte digital,
e com estrutura por ano de escolaridade, de modo a facilitar o seu acesso.

Como forma de rentabilizar os recursos, foram colocados a disposi¢ao das escolas do 1.° ciclo, 4 baus com
diverso tipo de material dedicado ao ensino experimental das ciéncias em regime de itinerancia. Apesar dos
recursos criados ainda ndo se registou uma apreciavel partilha de materiais entre escolas, tendo os docentes
destacado positivamente o “Bal das Ciéncias” como uma mais-valia. Ainda assim, tal recurso permaneceu pouco
tempo em cada escola, ndo permitindo uma melhor rentabilizagdo, sugerindo que no futuro, os bals estejam
disponiveis no inicio do ano letivo.

Dentro do ambito das Ciéncias Experimentais, os docentes salientam que tiveram no 1.° periodo ao seu
dispor uma agao de formagdo de 25h, na qual participaram 12 formandos.

No 2.° ciclo os docentes estruturaram um conjunto medidas de acordo com Plano de Melhoria do Ensino
Experimental das Ciéncias.

Assim, incluiram nos documentos de planeamento curricular um conjunto de atividades praticas de base
laboratorial, de base experimental e de campo no planeamento do ensino das ciéncias; instrumentos de avaliagéo
das aprendizagens a utilizar nas diferentes tipologias de atividades praticas, designadamente as de base
laboratorial, experimental e de campo; propostas de atividades que recorram a praticas pedagégicas que assegurem
o desenvolvimento de competéncias especificas e capacidades investigativas de nivel crescente de complexidade,
em todos os niveis de educagao e ensino e, por fim, 0 desenvolvimento de contetidos de forma contextualizada, na
perspetiva Ciéncia, Tecnologia, Sociedade e Ambiente (CTSA).

Tiveram a preocupacéo na diversificagdo das técnicas (inquérito, observacao...) e instrumentos de avaliagdo
(testes escritos, grelhas de observacéo, relatérios, portfélios...) para avaliagédo de conhecimentos, capacidades e
atitudes tendo em conta as aprendizagens no trabalho prético de base laboratorial, experimental e de campo.

Os docentes salientam uma mudanga no uso do caderno diario com o registo nas aulas de cariz pratico, dos
objetivos e dos critérios de avaliagdo para os conhecimentos cientificos, capacidades e atitudes a desenvolver, bem
como na elaboragdo de sumarios, explicitando a natureza do trabalho pratico realizado, em conformidade com o
planeamento pedagdgico. Foi ainda feita alguma supervisdo da pratica letiva em sala de aula. (Coadjuvagao de
docentes). Para uma melhor gestdo dos recursos existentes na escola Basica Rosa Ramalho os docentes
elaboraram um inventario de materiais e equipamentos existentes que foi disponibilizado a toda a comunidade
docente.

Os professores desta area disciplinar realizaram, em articulagdo com o Centro de Formagdo dos
Agrupamentos de Escolas de Barcelos e Esposende, uma agao de formagdo, no @mbito da didatica das ciéncias, de
forma a incrementar a realizagdo, em sala de atividades/aula, de trabalho pratico, nomeadamente laboratorial,

experimental assim como saidas para trabalho de campo.
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B3.3 Trabalho Interdiscipli

No seguimento do delineado no Plano de Agdo Estratégica para a Promociao do Sucesso Escolar,
elaborado em 2016/17, também no presente ano letivo foram definidos temas integradores por ano de escolaridade,
como resposta a uma das cinco medidas apontadas “Promogao de praticas de gestao curricular mais articulada
e de trabalho interdisciplinar por temas integradores, em departamento e conselhos de turma”.

Assim, na Educacdo Pré-Escolar também foi definido um tema integrador “Crescer na Escola com a Familia” e
no 1.° Ciclo “Cidadania Ativa”. No 2.° e 3.° ciclo foram definidos trés temas comuns a todos os anos de
escolaridade, “Educagdo para a Saude”, “Sarau Cultural” e “Visitas de Estudo”, e um quarto tema que diferiu
consoante o ano de escolaridade: 5.° e 7.° ano — “(Re)Viver a Idade Média”; 6.° ano — “A descoberta da Escola RR”;
8.° ano - “Literacia Cientifica numa Escola Europeia” e 9.° ano - “Educar para o Desenvolvimento Sustentavel”. Nas
turmas 5.° 1 e 5.° 7 foi ainda definido um quinto tema, “Projeto GEN10S”, dado o envolvimento destas turmas neste

projeto de ambito nacional.

Educagao Pré-Escolar

Com o tema integrador “Crescer na escola com a familia”, pretendeu-se promover o desenvolvimento
pessoal e social da crianga, com base em experiéncias de vida democratica numa perspetiva de educacao para a
cidadania; fomentar a inser¢do da crianga em grupos sociais diversos, no respeito pela pluralidade das culturas,
favorecendo uma progressiva consciéncia como membro da sociedade; incentivar a participa¢éo das familias no
processo educativo e estabelecer relagdes de efetiva colaboragdo com a comunidade. E essencial referir a
importancia da participacéo dos pais/ familias das criangas, pois, sendo os primeiros e principais responsaveis pela
educacao das criangas, devem conhecer e participar no desenvolvimento do percurso pedagdgico das criangas,
enriquecendo e dando contributos no planeamento, na realizagao e avaliagao.

Considera-se, portanto, a total pertinéncia do tema integrador “Crescer na Escola com a Familia”, dada a
enorme importéncia desta tematica na Educagéo Pré-Escolar, sendo que muitas das opgdes delineadas, assim

como das atividades desenvolvidas sdo orientadas nesse sentido.

1.° Ciclo

O projeto “Cidadania Ativa” foi planeado e implementado em todos os anos de escolaridade, embora
tenha surgido do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular em articulagdo com a Estratégia Nacional de
Educacéo para a Cidadania. Foi desenvolvido transversalmente em seis subtemas: Direitos Humanos; Igualdade de
Género; Interculturalidade; Desenvolvimento Sustentavel; Educagdo Ambiental e Salde, que foram trabalhados
articuladamente entre si, através da gestéo articulada do curriculo, de atividades programadas no PAA ao longo de
todo o ano.

O projeto permitiu desenvolver competéncias sociais, de autonomia, de opinido, de decisdo e espirito
critico. Foi um complemento as aprendizagens, funcionou como fator socializador promotor de uma maior
consciencializagdo social, ambiental, cultural e pessoal. Contudo, devido a grande diversidade de tematicas,
algumas foram menos desenvolvidas do que outras, gerou inquietude nos docentes e levou-os a refletir/concluir que

sera necessario fazer algumas mudangas e melhorar a intervencg&o.
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2.°¢ 3.° Ciclo

No sentido de analisar/refletir/avaliar o trabalho desenvolvido foi efetuada uma andlise aos relatérios

elaborados em cada uma das 29 turmas do 2.° e 3.° ciclo, relativamente ao trabalho desenvolvido ao longo do ano

letivo no d&mbito dos temas integradores. (Tabelas 14 a 20).

Dessa analise, é possivel concluir que, de um modo geral, os docentes consideram que o trabalho
interdisciplinar desenvolvido, no ambito dos temas integradores, permitiu a articulagao/partilha de saberes das
diversas areas/disciplinas, em torno de projetos comuns, permitindo aos alunos percecionar aprendizagens
globalizantes e extracurriculares, promovendo desta forma a formagéo integral dos mesmos. No entanto, referem
que a envolvéncia em varios temas integradores foi demasiado exigente, o que dificultou a articulagéo pretendida,

pelo que é necessario repensar a quantidade/pertinéncia dos temas a desenvolver no préximo ano letivo, assim

como o momento adequado para o seu desenvolvimento.

Sarau Cultural - 5.° a0 9.° ano

Disciplinas
envolvidas
Portugués
Inglés
Francés
Ed. Musical
HGP/Histéria
EV, ET, EF
Clube Teatro

Anélise do trabalho desenvolvido

As atividades desenvolvidas, que se centraram essencialmente na danga, teatro, musica, cinema e
poesia, contaram com o precioso trabalho de articulagdo entre as disciplinas que integram os
departamentos de Linguas e de Expressdes e, ainda, com um pequeno contributo da disciplina de
Histéria em algumas atuagdes. As disciplinas das Artes deram o seu contributo na execugao de cenarios
e aderegos.

Em diversas apresentagdes houve um trabalho conjunto entre alunos de diferentes turmas e de diferentes
anos de escolaridade, sendo que varias delas se complementaram com canto e danga, teatro e danga,
poesia e ilustragdes, entre outros.

Tabela 14 - Tema Integrador “Sarau Cultural”

Educagao para a Saude - 5.° a0 9.°ano

Disciplinas
envolvidas
CN, EV
ET, EF
Portugués
Inglés, EMRC
HGP/Histéria,
EM,CDeFC

Anélise do trabalho desenvolvido

Ao longo do ano letivo foram desenvolvidos os temas delineados para cada ano de escolaridade, inseridos
ou “diluidos” nos conteudos das respetivas disciplinas, sendo que todas referem o efetivo cumprimento.

As atividades desenvolvidas variaram consoante os anos de escolaridade, as disciplinas envolvidas e os
respetivos temas: Saude mental e prevengdo da violéncia; Atividade fisica; Salde; Igualdade de género;
Educacao alimentar; Afetos e educacéo para a sexualidade; Educagéo sexual; Comportamentos aditivos e
dependéncias.

Tabela 15 - Tema Integrador “Educag&o para a Salde”

Visitas de Estudo - 5.° ao 9.°ano

Anos de
escolaridade

5.° Ano
6.° Ano
7.° Ano
8.° Ano

9.2 Ano

D|sc|p|_| nas Andlise do trabalho desenvolvido
envolvidas

HGP e EV Cada uma das visitas de estudo teve um tema especifico, que diferiu consoante os
HGP ¢ EM anos de escolaridade, assim como as disciplinas envolvidas na sua dinamizagéo.

Em algumas turmas é referido algum trabalho prévio a realizagdo da visita de
FQ,EVeCN estudo. Posteriormente & sua realizagdo também é mencionado, em algumas
turmas (mas em menor nimero), algum trabalho efetuado.
Salienta-se, contudo, a necessidade de um maior cuidado ao nivel da articulagao

FQ,CN,EV, Hist entre as disciplinas, nomeadamente na definigdo do trabalho prévio a realizar com
Francés e Clube 0s alunos.
Teatro

Geog, FQe TIC
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(Re)Viver a Idade Média - 5.° ¢ 7.° ano
Disciplinas
envolvidas

Analise do trabalho desenvolvido

As atividades desenvolvidas variaram consoante as turmas, destacando-se um efetivo trabalho de
HGP/ Histéria  articulag&o entre vérias disciplinas que culminou na Feira Medieval na escola (jogos medievais, dangas,

Portugués jograis, trovas, entre outros) e no Desfile Medieval em Barcelos.
EM, ET, EV Destaca-se o envolvimento de toda a comunidade educativa nesta atividade, com especial realce para o
CNeEF contributo dos pais/Encarregados de Educagédo na confe¢do de indumentérias alusivas a época e, ainda,

na doagao de produtos agricolas para a feira alimentar.
Tabela 17 - Tema Integrador “(Re)viver a Idade Média”

A descoberta da Escola RR - 6.° Ano
Disciplinas
envolvidas

Analise do trabalho desenvolvido

Apesar de ndo ter havido um efetivo trabalho de articulagéo entre as disciplinas envolvidas, todas elas
EM,EV,ET  contribuiram para o desenvolvimento deste tema integrador, através das respetivas atividades que
CN, EF dinamizaram. Estas contaram com a colaborag&o dos alunos do 6.° ano que, no dia da atividade “A
descoberta da escola RR”, receberam e integraram os alunos do 4.° ano nas diversas atividades: Com
sons fazemos musica; Oficina de expressdo plastica; A descoberta das Ciéncias Naturais; Sala de jogos
matematicos; Atividades ludico-didaticas no &mbito do Portugués; Atividades desportivas.
Tabela 18 - Tema Integrador A descoberta da Escola RR”

Mat. e Port.

Literacia Cientifica numa Escola Europeia (Projeto Erasmus+) - 8.° Ano

DISCIp|! nas Analise do trabalho desenvolvido
envolvidas
A escolha deste tema integrador no 8.° ano teve como principal objetivo o desenvolvimento de varias
CN tarefas no dmbito Projeto Erasmus+ KA2 "Aprendendo para a vida", nomeadamente no que respeita as
“Multiplas Inteligéncias e Aprendizagem pela descoberta”.
FQ . ) R, -
EV Os alunos realizaram a tarefa “Como se pode produzir mais rapido oxigénio para tornar Marte habitavel?
) que culminou na elaboragdo de bandas desenhadas, em Educagéo Visual, sobre atividades experimentais
Geografia . - iy . . o o o
Portuqués realizadas em Fisico-Quimica. Esta tarefa também teve o contributo das disciplinas de Portugués e Inglés,
In Igés sendo que para a sua concretizacéo foi fundamental todo o trabalho desenvolvido a nivel interdisciplinar.
g Os alunos desenvolveram, ainda, uma outra tarefa, “Vamos em viagem”, que finalizou numa saida de
campo, a Barcelos.

Tabela 19 - Tema Integrador “Literacia Cientifica numa Escola Europeia (Projeto Erasmus+)”

Educar para o Desenvolvimento Sustentavel (Projeto Erasmus+) - 9.° Ano

D'SC'p|! nas Analise do trabalho desenvolvido
envolvidas i
A semelhanca do anterior, a escolha deste tema integrador no 9.° ano teve em vista o desenvolvimento de
CN . AL . « « : o
EV tarefas delineadas no ambito do Projeto Erasmus+ KA2 “Educagdo para o desenvolvimento sustentavel”,
EF que contaram com o contributo de diversas disciplinas. No subtema “Desporto e Natureza” um dos
Geoarafia trabalhos desenvolvidos iniciou com a elaboragdo de um guido de entrevista ao atleta Carlos Sa e
g . culminou na elaboragdo de um video sobre essa entrevista, que foi legendado para Inglés. No que respeita
Portugués . e ) . ) . .
Inalés ao subtema “Mudangas climaticas”, também foram desenvolvidas diversas atividades, entre as quais uma
g R saida de campo e uma entrevista ao Vereador do Ambiente Dr. Beleza e um Peddy Paper. Em cada um
Francés . . . . o .
y dos subtemas foi ainda elaborado um artigo escrito e um PowerPoint. Para a concretizagéo das tarefas foi
Historia . L . .
Cl. Erasmus essencial toda a dedicagéo e trabalho desenvolvido pelos alunos, nomeadamente no ambito do Clube
' Erasmus.

Tabela 20 - Tema Integrador “Educar para o Desenvolvimento Sustentavel (Projeto Erasmus+)”
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B3.4 Projetos Inovadores

Projeto Iniciagio a Programacgao e Robética

O projeto Iniciagdo a Programacao e Robotica esta integrado nas atividades da Biblioteca Escolar e foi
desenvolvido no 1.° ciclo do Ensino Bésico, na Oferta Complementar, nas Escolas de Alvelos (4 turmas); de Areias
de Vilar (3 turmas); de Barcelinhos (3 turmas); de Carvalhal (3 turmas) e de Pereira (3 turmas), envolvendo 295
alunos e em coadjuvacdo com as docentes fitulares de turma e a professora bibliotecaria. Este desenvolveu nos
alunos competéncias digitais facilitadores de novas aprendizagens. Os alunos aprenderam a criar, a planear, a
resolver problemas e a programar (robd DOC / ferramenta Scratch) de forma articulada com contetdos das
diferentes areas do saber.

As atividades de Iniciagdo a Programacdo e Roboética permitiram aos alunos desenvolver as suas
competéncias computacionais e tornarem-se pensadores criativos e criticos. No final do ano foi entregue a cada
aluno um questionario para avaliar o projeto, no qual referiram que pretendiam continuar no préximo ano. Todas as
atividades no @mbito do projeto foram divulgadas & comunidade educativa, assim como na pagina do facebook e

Revista Hera do Agrupamento.

Projeto GEN10S

O projeto GEN10S, também ele um tema integrador nas turmas 1 e 7 do 5.° ano, foi implementado de
acordo com o Guia de Implementagdo — PROJETO GEN10S.PT - criado pelo Centro de Competéncias de TIC, da
Escola Superior de Educagao do Instituto Politécnico de Setibal. Decorreu em articulagdo com as disciplinas de TIC
(Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo), Oficina de Cidadania e Desenvolvimento (5.°1) e Cidadania e
Desenvolvimento (5.°7), com uma periodicidade de 45 minutos semanais. Os alunos desenvolveram competéncias
digitais (competéncias de programagédo e pensamento computacional e criatividade), sociais e de comunicagéo e
ainda competéncias relacionadas com as areas disciplinares intervenientes. O projeto concretizou-se através da
realizacdo de trabalhos na ferramenta Scratch. Este foi avaliado pelo Professor Doutor Pedro Miranda -
Universidade do Minho. Os alunos envolvidos participaram na GEN10S PARTY, em Portugal (Lisboa), evento

promovido pela Google.org em parceria com a SIC Esperanga e Associagao Espanhola Ayuda en Accién.

Projeto de Empreendedorismo

O projeto “Educagdo em Empreendedorismo”, desenvolvido pelos alunos do 8.°4, pretendeu incutir nos
alunos um espirito empreendedor e impulsionar o trabalho em equipa. Neste sentido, receberam formag&o por parte
do docente da disciplina de Portugués, Jodo Vilaga, e por parte de um técnico especializado nesta area. O objetivo
foi a criagdo de uma empresa de criagdo de materiais pedagdgicos sobre Empreendedorismo e de um produto —
langamento de um livro - que foi a concurso no dia 26 de maio, em Vila Verde. A empresa “Kids Formation” foi a
grande vencedora da primeira edigdo da Expo Empresas Escolares. Esta iniciativa teve como objetivo principal
promover uma cultura empreendedora, o espirito de iniciativa, de cooperagéo e criatividade junto das comunidades

educativas, permitindo aos jovens em idade escolar o desenvolvimento de projetos empreendedores. Para a
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execucdo deste projeto, os alunos dividiram-se em grupos para a construgao de materiais pedagogicos, lecionagao
de aulas (Pré-Escolar, 1.° Ciclo e 9.° ano).

Como resultado da formagdo administrada junto dos colegas do pré-escolar, 1.° e 3.° ciclos resultou o livro
“Segue o teu Caminho”, inspirado nos Caminhos de Santiago e no conceito de Empreendedorismo, que foi langado

no mercado no dia 25 de maio, na Escola Rosa Ramalho, para toda a comunidade educativa.

Projeto Canecas

O Projeto “Canecas”, implementado no ano letivo anterior, € um projeto inclusivo e tem como objetivo
encontrar em contexto escolar respostas potenciadoras da inclusdo social para alunos com Necessidades
Educativas Especiais (NEE), através de experiéncias significativas, promotoras da autonomia dos alunos e do
desenvolvimento de competéncias ligadas ao mundo do trabalho. Assim, os alunos desenvolveram processos de
criagdo, desenvolvimento e promogdo de diferentes produtos — canecas pintadas, verificando-se uma boa
articulagdo com a Comunidade Educativa e outras Instituicdes. Relativamente a Horta de Ervas Aromaticas, 0s
alunos procederam a sementeira, transplante, colheita, corte, secagem, sele¢do, doseamento, ensacamento e
embalagem em rétulos proprios criados em sala de aula. Este processo contribui para a preservagéo dos espagos
verdes da escola.

No presente ano letivo foi integrada, no projeto, a atividade “Conto Redondo” que foi desenvolvida nas
turmas do 3.° ano do 1.° ciclo, envolvendo 132 alunos, € que contou com a parceria da Biblioteca Escolar.
Paralelamente ocorre a participacdo no “Leths Art, Ponte de Lima” com uma caneca pintada pelo aluno Joao
Marcelo e reinterpretada pelo professor Jorge Martins, bem como a participagdo de artistas que fazem a

interpretagao dos trabalhos para uma exposi¢ao coletiva futura.
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B4. Oferta Educativa
B4.1 Apoio Educativo

Na celebragdo do Contrato de Autonomia, a proposta da melhoria dos indicadores de resultados passou pelo
reforco dos dispositivos de apoio educativo e de tutorias para os alunos que necessitam.

No 1.° Ciclo (tabela 21), quando os alunos necessitam de um apoio mais personalizado e especifico, podem
beneficiar de um apoio direto prestado por um docente de apoio educativo, tendo em conta os recursos humanos
disponiveis no Agrupamento e os critérios previstos no Plano Turma / Plano Curricular de Turma para atribui¢éo

desse apoio. Entende-se por sucesso quando os alunos transitam de ano.

2015116 | 2016/17 | 2017/18
Alunos abrangidos (%) 216 45,3 21%
Taxa sucesso (%) 89,1 95,6 90,8%

Tabela 21 - Apoio Educativo - 1.° ciclo

Beneficiaram de apoio educativo, ao longo do ano letivo, 152 alunos, tendo transitado 138. A taxa de sucesso
no 2.° ano foi de 76,9%, no 3. © ano de 95,3% e no 4. ° ano de 92,5%., correspondendo a uma taxa de sucesso
global de 90,8%.

Relativamente aos 2.° e 3.° Ciclos (tabela 22), e na tentativa de dar resposta a necessidade de aumentar a
taxa de sucesso nas disciplinas especificas de Portugués, Inglés e Matematica, o Agrupamento tem vindo a
reforcar o apoio educativo nestas disciplinas. Estas aulas s&o marcadas no horério do aluno e do docente e, sempre

que possivel, prestado pelo professor titular da turma.

Ano letivo PORTUGUES INGLES MATEMATICA  Totais
2015/16 765 752 776 2293
2016/17 817 776 822 2415
2017/18 819 895 885 2599

Tabela 22 — Nimero de aulas lecionadas de AE

Relativamente a disciplina de Portugués (tabela 23), a percentagem de alunos abrangidos pelo apoio
educativo, tem sofrido ligeiras variagdes. No ano letivo 2017/18, a percentagem de alunos abrangidos desceu

relativamente ao ano anterior mantendo-se na mesma ordem de grandeza do observado no ano letivo 2015/16.

2015/16 2016/17 2017/18
- Alunos abrangidos (%) 49,4 52,3 46
e Taxa sucesso (%) 68,2 76,7 79,4
- Alunos abrangidos (%) 459 43 42,2
LlgRas Taxa sucesso (%) 72,6 83,1 80,5
. Alunos abrangidos (%) 50 474 40,5
MATEMATICA Taxa sucesso (%) 57,0 69, 71,8

Tabela 23 — Alunos abrangidos e Taxas de sucesso (AE)

Nas disciplinas de Inglés e Matematica (tabela 23), o nimero de alunos abrangidos por esta medida tem
vindo a diminuir ao longo dos trés anos em analise, situando-se atualmente abaixo dos cinquenta por cento.
Quanto a taxa de sucesso dos alunos envolvidos pela medida de apoio, as disciplinas de Portugués e

Matematica registaram em 2017/18 a taxa mais alta dos trés anos letivos em analise.
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B4.2 Apoio ao Estudo

Os alunos do 5.% 6.° e 7.° ano, indicados pelo conselho de turma nas reunides intercalares e de avaliagao,
beneficiaram de Apoio ao Estudo, que é lecionado por um docente do conselho de turma (exceto uma turma do
sétimo ano) e que tem como objetivo a melhoria dos resultados escolares/superagéo de dificuldades especificas,
nas disciplinas em que os alunos apresentam maiores lacunas. Paralelamente, pretendeu-se desenvolver habitos e
métodos de estudo, através da organizacdo dos cadernos diérios, realizagao dos trabalhos de casa, entre outros.

Dos cinco tempos letivos destinados a este apoio, no 2.° ciclo, trés foram canalizados para o Apoio Educativo
as disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés, sendo os outros dois tempos transversais as varias disciplinas.

Assim, no presente ano letivo, no 5.° ano, 64,5% dos alunos beneficiaram do Apoio ao Estudo e no 6.° ano
35%. Comparando com o ano letivo anterior (2016/17), em que a percentagem de alunos abrangidos no 5.° ano foi
de 58% e de 6.° ano foi de 44%, o nimero de alunos abrangidos por esta medida aumentou no quinto ano e desceu
substancialmente no sexto ano de escolaridade.

No 7.°ano frequentaram o apoio ao estudo 44,8% dos alunos (correspondente a quarenta e oito alunos),

dos quais 19% (correspondente a nove alunos) néo concluiram com sucesso o0 sétimo ano.

B4.3 Tutoria e Apoio Tutorial Especifico

Os programas de Tutoria e Apoio Tutorial Especifico tém como objetivo melhorar a integragao dos alunos no
meio escolar, promover o desenvolvimento de atividades de estudo e melhorar a articulagdo com as familias. Os
professores responsaveis por estes apoios integravam preferencialmente os conselhos de turma.

Os Servigos de Psicologia e Orientagéo (SPO) tém articulado com os professores que desenvolvem os dois
programas de tutoria, mantendo reunides formais e informais no sentido de se proceder a uma definigdo dos
objetivos da tutoria especificos para cada caso. Estes passaram a ser mais especificos, desenvolvendo
determinadas atividades que permitiram aos alunos melhorar os seus métodos e habitos de estudo. Pretendeu-se
nao sd promover um maior envolvimento dos alunos no estudo, como também, desenvolver a capacidade de
atengéo e concentragdo, competéncias de leitura, de compreenséo leitora e de escrita uma vez que se considera
que muitas dificuldades dos alunos assentam na néo concretiza¢do de um desempenho razoavel nestes dominios.

No ano letivo 2017/2018 (tabela 24), por decisdo dos conselhos de turma, frequentaram um programa de
tutoria onze alunos (dois do 6.° ano, cinco do 7.° ano, trés do 8.°ano e um do 9.°ano), sendo que destes, cinco

alunos (45,5%) transitaram de ano.

201516 | 2016/2017 | 2017/2018
Tutoria 25 12 11

Apoio Tutorial Especifico -- 19 16

Tabela 24 — Nimero de Alunos abrangidos — Tutoria e Apoio Tutorial Especifico

Comparativamente com o ano letivo 2016/2017, verificou-se uma ligeira diminui¢do do nimero de alunos
abrangidos pelas duas medidas.
Relativamente ao apoio tutorial especifico frequentaram este apoio, quatro alunos do 6.°ano, seis do 7.°ano,

cinco do 8.°ano e um do 9.°ano, num total de dezasseis alunos, sendo que transitaram catorze (87,5%).
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B4.4 Oferta Complementa

No presente ano letivo, pela segunda vez consecutiva, no &mbito da Oferta Complementar, os alunos de 7.°
e 8.° anos de escolaridade continuaram a beneficiar de Oficina de Comunicagéo (O.C.) de Inglés e os de 9.° ano
de Oficina de Matematica (O.M.).

No caso do 7.°ano, a O.C. de Inglés funciona em desdobramento com a disciplina de Portugués. Assim, um
dos cinco tempos semanais desta Ultima disciplina funcionou na modalidade de oficina (Oficina de Comunicagéo de
Portugués), sendo a avaliagdo da mesma contemplada nos critérios da prépria disciplina.

Estas medidas, que surgiram em 2016/17 no ambito da implementacdo do Plano de Agao Estratégica para a
Promogéo do Sucesso Escolar, visaram incrementar os indices de sucesso dos alunos, pelo refor¢o pedagogico da
aprendizagem, nomeadamente nas disciplinas de Portugués, Inglés e de Matematica (Medidas 2 e 3 do PAEPS).

Foram auscultados, quer os alunos que beneficiaram das medidas, quer os professores que as
implementaram, no sentido de verificar até que ponto os objetivos inicialmente propostos foram cumpridos. Da
andlise as respostas obtidas (tabelas 25 a 28) foi possivel tirar as conclusdes que a seguir se apresentam. Nos
inquéritos aplicados, os alunos tinham trés questdes com quatro opgdes de resposta: DT- Discordo totalmente; D-
Discordo; C- Concordo; CT- Concordo Totalmente e uma questdo relativa a preferéncia das atividades
desenvolvidas.

Resultados dos questionarios aplicados aos alunos:

V] Na O.C. de Portugués, 7.° ano (105 alunos)

Questdes DT D c CcT
1."A Qflcma de Comunicagéo 9ontr|bU| para o fiesenvolwmento e 49% 149 51% 31%
aperfeicoamento da tua expressao oral e escrita
2. “O desdobramento da turma possibilita que o professor preste um
melhor apoio a concretizagdo das atividades propostas.”
3.°A OflClna de (?omqnlcagao contnﬁbul para melhorar a classificagdo que 7% 2% 51% 19%
obtiveste na disciplina de Portugués.
Tabela 25 - Oficina da Comunicagéo de Portugués — 7.°Ano

9% 14%  52%  25%

Relativamente as preferéncias de atividades a realizar pelos alunos (questdo 4 do questionério), o trabalho

de pares (71 %) apresenta-se claramente como op¢éo preferida.

VI Na 0.C. de Inglés, 7.° ano (93 alunos)

Questoes DT D c cT

1.dA emstenqa de um .tempo I~et|vo no te~3u horario gonttlblﬂl para o 59% 59 69% 23%
esenvolvimento da interagdo/produc&o oral em inglés.

2.0 desdobramento da turma possibilita que o professor preste um melhor
apoio a concretizagdo das atividades propostas na OC.”

3. “A OC contribui para a promog&o da tua capacidade de comunicagéo oral

em Inglés.”

4. “A OC contribui para melhorar a classificagéo que obtiveste na disciplina de

Inglés.” 3% 7%  51%  23%

3% 13%  58%  26%

3% 2% "M%  24%

Tabela 26 - Oficina da Comunicagéo de Inglés - 7.°Ano

Relativamente as preferéncias de atividades (questdo 5) a realizar pelos alunos, as opinides sé@o muito

diversificadas, sendo possivel destacar a realizagéo de role-play (28%) e de debates (26%) como opgdes preferidas.
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VI Na 0.C. de Inglés, 8.° ano (91 inquiridos)

Questdes DT D c cT
j. A e)flstenma dfe um tempg Ietnlvo" no teu horario contribui para o desenvolvimento da 2% 1% 5% 6%
interagao/produg&o oral em inglés.

2. “A OC contribui para a promog&o da tua capacidade de comunicagao oral em

o 14% 20% 53% 13%
Inglés.

3. “A OC contribui para melhorar a classificagao que obtiveste na disciplina de Inglés.” 16% 33% 43% 8%

Tabela 27 - Oficina da Comunicagéo de Inglés — 8.°Ano

Relativamente as preferéncias de atividades (questdo 4) a realizar pelos alunos, as opiniées sdo também
diversificadas, sendo possivel destacar, a realizagdo de role-play (25%) e a descricdo de imagens (24%) como

opgoes preferidas.

V] Na Oficina da Matematica, 9.° ano (56 inquiridos)

Questdes DT D c cT
1.“A Of|C|r]g de: Matematica contribuiu para melhorar o teu desempenho na disciplina 4% 4%  42%  50%
de Matemética
2. “Na Oficina da Matematica foram desenvolvidas essencialmente atividades de

consolidacao dos conteudos estudados na aula de Matematica.”

2% 4% 37% 51%

3. “Na Oficina da Matematica foram exploradas questées de Provas Finaisde 9.°ano.” 4% 4% 51% 41%

4. “O trabalho desenvolvido na Oficina da Matematica ira contribuir para uma melhor

0, 0, 0, 0,
prestacdo dos alunos na PF do 9.°ano.” 2b &b s Bl

Tabela 28 - Oficina da Matematica — 9.°Ano

Em suma, ¢ possivel confirmar, a semelhanga dos resultados obtidos no ano anterior, que a posigéo dos
alunos do 9.° ano relativamente a importancia da Oficina da Matematica é significativamente mais consensual do
que a dos restantes alunos dos 7.° e 8.° anos, que usufruiram de Oficinas de Comunicagdo de Portugués e de
Inglés. Contudo, realga-se que, maioritariamente, também estes alunos confirmam a relevancia desta Oferta

Complementar, assumindo o seu contributo para a evolugéo dos seus resultados nas respetivas disciplinas.

Resultados dos questionarios aplicados aos docentes:
M No que respeita a Oficina de Comunicagéo (0.C.) de Portugués (7.° ano), do questionario respondido pelos
dois docentes responsaveis pela sua lecionacgao, é possivel concluir que as tarefas desenvolvidas possibilitaram a
melhoria da pratica da escrita pelo treino sistematico das estruturas e pelo acompanhamento mais direto e eficaz da
producdo textual de cada aluno. Tal foi facilitado pelo desdobramento de turma, que permitiu um apoio mais
individualizado aos alunos que apresentam mais dificuldades a disciplina.

Assim, as mais-valias de O.C. apontadas pelos docentes passam pelo facto de esta proporcionar a
realizagdo, em exclusivo, de atividades de producéo escrita em continuidade com os conteudos lecionados nas
aulas; assim como um supervisionamento/acompanhamento mais direto e eficaz da produgéo textual do aluno,

atendendo ao desdobramento da turma.

Quanto a Oficina de Comunicagao em Inglés (7.° e 8.° anos), do questionario respondido pelas trés
docentes responsaveis pela sua lecionagéo, € possivel concluir que as tarefas desenvolvidas contribuiram para a

promocao da capacidade de comunicagéo oral em Inglés.
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As mais-valias indicadas pelas docentes passam pelo facto de a Oficina proporcionar aos alunos a
possibilidade de realizar atividades exclusivamente vocacionadas para o desenvolvimento da oralidade; o impacto
da Oficina no desenvolvimento de conhecimentos e competéncias no &mbito da prépria disciplina de Inglés; o seu
carater préatico que permite motivar os alunos para a aprendizagem da lingua.

O desdobramento das turmas (O.C. de Inglés e de Portugués), no caso do 7.°ano, permitindo ao
professor um acompanhamento mais proximo dos alunos, da-lhe a possibilidade de diagnosticar e ir tentando
colmatar dificuldades que, eventualmente, no contexto grupo-turma poderiam passar despercebidas, contribuindo
assim para a qualidade do sucesso dos alunos.

Relativamente a Oficina da Matematica (O.M.) (9.° ano), do questionario respondido pela docente
responsavel pela sua lecionagdo, & possivel concluir que as tarefas desenvolvidas em O.M. possibilitaram a
monitoriza¢do da aquisi¢do dos conteudos lecionados na aula de Matematica, o que foi ainda mais facilitado pelo
facto de esta ser a Ultima aula do horario semanal dos alunos a disciplina. O facto de os alunos sentirem que a
Oficina tinha um carater mais pratico, permitiu que se envolvessem mais nas tarefas, procurando realizar de forma
mais auténoma as atividades propostas.

Nas atividades de consolidacéo dos conteudos abordados na aula de Matematica e na resolugéo de Provas
Finais, os alunos trabalharam em pares e em tutoria de pares (o aluno com melhor desempenho apoia 0 aluno com
mais dificuldades).

As mais-valias apontadas pela docente passam pelo facto de a Oficina proporcionar aos alunos uma maior
eficacia na consolidagao dos contetdos e uma melhor orientagdo do seu estudo; permitir um acompanhamento mais
préximo tanto dos alunos com dificuldades como também dos alunos com bom rendimento escolar; facilitar a
preparagao dos alunos para as Provas Finais, bem como a sua familiarizagdo com os critérios de corregéo desse
instrumento de avaliagdo. Esta melhor orientagdo dos alunos no seu estudo possibilita assegurar 0 seu sucesso
com exigéncia, qualidade e responsabilidade.

Concluindo, na perspetiva de todas as docentes responsaveis pelas Oficinas, estas contribuiram para o
sucesso académico dos alunos nas respetivas disciplinas, seja ao nivel da avaliagéo interna, seja até mesmo ao
nivel da avaliagéo externa (Matematica). As docentes de Oficina de Comunicagdo de Portugués e de Oficina de
Comunicagédo de Inglés consideraram o desdobramento de turma muito relevante para os efeitos produzidos. A
docente de Matematica destaca a organizagéo do horario da Oficina (45 minutos a seguir a aula de Matematica), o

que interfere positivamente para o sucesso da mesma.
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Avaliagao do Dominio B

Objetivos Contratualizados Aquém Conseguido | Superado

Adaptar ou desenvolver modelos pedagégicos alternativos e inovadores com
as consequéncias respetivas na organizagao do tempo, do espago, dos
métodos de ensino, dos materiais e da avaliagdo de todos os elementos
organizativos, no respeito pelos objetivos do sistema nacional de educagéo;

Adaptar e diversificar as ofertas formativas no 2.° e 3.° ciclo, criando vias
adequadas as necessidades e expetativas de formagao dos alunos,

4. | despertando e desenvolvendo aptiddes em diferentes atividades vocacionais X
direcionadas para diferentes perfis de alunos, no respeito pelos objetivos do
sistema nacional de educagéo.

Integrar as componentes locais e regionais no curriculo dos alunos na érea
disciplinar de Estudo do Meio, no 1.° ciclo, na disciplina de Histdria e Geografia
de Portugal, no 2.° ciclo, e nas disciplinas de Historia e Geografia, no 3.° ciclo,
respeitando os ncleos essenciais definidos a nivel nacional.

Desenvolver ao longo do ensino basico mecanismos de diferenciacéo
6. | pedagdgica no apoio a aprendizagem e desenvolvimento de métodos de X
estudo, complementares a matriz curricular de cada ano de escolaridade.

8 Desenvolver mecanismos de recuperacdo de aprendizagens em disciplinas
1)' nas quais os alunos ndo obtiveram sucesso em finais do ano letivo e que
condicionam a transi¢do dos mesmos.

Tabela 29 - Sintese da avaliagédo dominio B

1) Nao se aplica no ano letivo em andlise.
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dominio C

Lideranca e Gestao

C1 - Organizacao de Horarios de Pessoal Docente

O horario semanal dos alunos, a distribuicdo do servico docente, os horarios de funcionamento dos
estabelecimentos e a constituicdo dos grupos/turma sdo organizados, por equipas de docentes, a partir dos critérios
definidos no Projeto Educativo. Na distribui¢do do servigo docente, destaca-se quer a valorizagdo da continuidade
da relacdo pedagogica entre os alunos e seus professores, entre 0s professores da mesma turma e entre 0s
professores e as familias dos alunos, quer a estratégia de atribuicdo, no inicio do ano letivo, nos horarios dos
docentes e alunos do ensino basico, as disciplinas de oferta complementar, as atividades de apoio ao estudo e de
apoio educativo, no 2.° e 3.° ciclo, nomeadamente, em disciplinas especificas (Portugués, Inglés e Matematica), de
tutoria. O desenvolvimento e os resultados sdo monitorizados ao longo do ano letivo, sendo a distribuigao de servigo

reorientada sempre que necessario.

TAXAS DE REALIZAGAO DE AULAS
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Graéfico 6- Taxa de realizag&o de aulas

As taxas de realizagdo de aulas situaram-se no Ultimo ano letivo em 99,1%, 96,5% e 97,0%, no 1.°, 2.° e 3.°
ciclo, respetivamente (Grafico 6). E possivel ainda verificar que ao longo dos (ltimos trés anos letivos, nos trés
ciclos do ensino basico, o nimero de aulas realizadas situou-se sempre acima dos 99% no 1.° ciclo e acima dos
97% nos restantes ciclos.

No que respeita 0 mecanismo de permuta entre docentes, em 2017/18, verifica-se uma ligeira subida no
numero de aulas permutadas entre docentes dos respetivos conselhos de turma do 2.° e 3.° ciclo (de 58 aulas no
ano letivo anterior subiu para as 62 aulas atuais).

Entre os docentes da mesma Area Disciplinar/Departamento, o nimero de aulas permutadas sofreu uma

subida mais expressiva para as 111 aulas (no ano letivo anterior tinham sido 33 aulas).
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Quanto a reposigao/antecipacdo de aulas, o nimero de aulas foi de 76, também superior em relagdo as 47
verificadas no ano anterior. Das 249 aulas permutadas, repostas/antecipadas, cerca de 47% corresponde as aulas

dos docentes envolvidos em projetos Erasmus com participa¢des/formagdes no estrangeiro.

C4 - Plano de formagao - docente / ndo docente

O plano de formagao para o ano letivo 2017/2018 destinou-se ao pessoal docente e ndo docente, e foi
constituido por a¢des de formagao promovidas por formadores do agrupamento e também por formadores externos,
organizado em estreita colaboragdo com o Centro de Formagdo da Associacdo de Escolas dos Concelhos de
Barcelos e Esposende (CEFAEB), Agéncia Nacional Erasmus+, Escola Superior de Educacdo de Setibal,
Universidade do Minho/SIC Esperanc¢a e Unidade de Cuidados na Comunidade de Barcelinhos (UCC), N&o tendo
no presente ano letivo sido realizadas agdes de formagéo no dmbito do plano do CEFAEB para os Assistentes
Técnicos e Assistentes Operacionais, dada a inexisténcia de financiamento dedicado a este setor. Porém, isso nao
significa que para estes funcionarios ndo tenham sido encontradas, em entidades formadoras externas, algumas
ofertas formativas ajustadas as suas necessidades, designadamente a formagao subordinada ao tema “Ergonomia
em Meio Escolar’ organizada pela equipa de enfermagem da UCC de Barcelinhos, em parceria com o Agrupamento
de Escolas, frequentada por 34 assistentes operacionais. De referir a participagao de dois assistentes operacionais
nos encontros tematicos promovidos pela Dire¢do-Geral da Administragao Escolar.

Realizaram-se também acdes de formacdo em contexto europeu, no ambito do programa Erasmus+
(tabela 30). No caso da formagéo docente, algumas das agdes do plano de formagéo realizaram-se nas instalagdes
deste agrupamento de escolas, enquanto outras, ocorreram noutros agrupamentos associados ao centro de
formagdo (CEFAEB). A oferta formativa foi adequada as necessidades da grande maioria dos diversos grupos
disciplinares.

O programa de formagao, que abrangeu o pessoal docente do agrupamento, foi constituido por 7 acdes de

curta duracéo e 5 cursos de formacao de 25 horas (tabela 30).

N.°de

Identificagdo da formagao Participantes

AGOES DE CURTA DURAGAO (ACD’S)
ACD-AERR-02/2017/2018 - Barcelos Medieval — Histdria Local 11 3h CEFAEB
ACD-AERR-03/2017/2018 - Aprender a Programar e Programar para Aprender

Duragéo Entidade Formadora

5 6h ESE de Setlbal/CEFAEB

com Scratch
5&221854 - Ensinar a ler e a escrever no século XXI: como fomentar trajetorias de 2 Eh CEFAEB
As liderangas intermédias de supervisdo pedagdgica ao servico da qualidade da

x 1 4h CEFAEB
escola porque sao os bons professores que fazem as boas escolas
POCH 53 — A Sala de aula do futuro: perspetivas, desenhos e outras tentagdes 10 4h CEFAEB
POCH 26 - Ensino por Investigacéo na Aprendizagem das Ciéncias no Século XXI 10 4h CEFAEB
Formagéo Inicial de Professores GEN10s.Pt- Scratch 12 4h Univ. do Ml_nho/SI,C

Esperanga/Univ. de Evora
CURSOS DE FORMAGAQ
- . L I 0 i ,

POCH 1 - Implementagao de atividades praticas no 1.° ciclo - trabalho laboratorial, 12 25h CEFAEB
experimental e de campo
POCH 6 — O Desenvolvimento da Linguagem através das TIC 8 25h CEFAEB
POCH 23-A |mportan0|a da consciéncia fonolégica na prevengéo de dificuldades 7 25h CEFAEB
na leitura e escrita
POCH 46 - Dp .re5|duo — Hé& obra de arte 2 — recriar brinquedos e mecanismos 10 25h CEFAEB
com desperdicios
POCH 59B - Para o desenvolvimento de uma- Escola Inclusiva 7 25h CEFAEB

Tabela 30 - Formag&o do pessoal docente
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O conjunto das agbes de formagdo frequentadas pelos docentes do agrupamento contribuiu
significativamente para o desenvolvimento das suas competéncias.

Para a dinamizagdo do plano, foi envolvido o respetivo centro de formacéo, e estabelecidos acordos de
colaboracdo com docentes de instituicbes de ensino superior nomeadamente, Escola Superior de Educagao de
Setubal e Universidade do Minho. Os formandos consideraram que as agdes que frequentaram tiveram bom, ou
mesmo muito bom impacto nas suas praticas.

A concretizagdo do Plano de Formagéo (KA1) (tabela 31), aprovado e financiado pela Agéncia Nacional
Erasmus+ - "Escola ser maior, ser melhor", traduziu-se também, na frequéncia de oito acdes de formagdo em

contexto europeu, avaliadas pelos formandos como excelentes ou muito positivas.

Identificagao da Formagao pa n:i:g:ntes ”;;Z
Teaching Programming Using Robotics 2 30
Teaching through Drama 2 20
Environmental Education/Education for Sustainable Development in Outdoor Settings 1 45
Evaluation and Quality Assurance in education and training 3 30
Enhancing creativity and innovation in my classroom 2 33
Non-formal education at school. Methods and tools to empower motivation and learning 1 22,5
Job Shadowing — Educagao Especial 2 25
Job Shadowing — Matematica 2 25

Tabela: 31 - Plano de Formagao no &mbito do Programa Erasmus — KA1

Este programa contribuiu para atribuir ao curriculo nacional uma dimensao europeia, na integracdo dos
seus docentes numa rede de escolas europeias que elaboram e partilham materiais pedagdgicos e fomentam as
boas praticas pedagégicas, numa rede de escolas nacionais e europeias de referéncia, tornando-a ainda mais
atrativa para alunos, docentes e restante comunidade escolar.

Foram propostas no presente ano letivo, ao centro de formagao, trés agdes de curta duragdo, com o
proposito de partilhar, junto dos docentes, o conhecimento adquirido neste conjunto de cursos de formagéo de

ambito europeu. Estas trés agdes integram ja o plano de formagao para o proximo ano letivo.

C5 - Protocolos Estabelecidos|

O estabelecimento de parcerias e protocolos de cooperagdo com outras instituicbes continua a ser
importante para a qualidade da prestagéo do servigo publico de educagdo no Agrupamento de Escolas. Assim, para
responder de forma mais adequada aos desafios, necessidades e interesses, o Agrupamento de Escolas continuou
a desenvolver um trabalho em rede com diversas instituigdes da regiao, sendo de destacar os estabelecidos com as
seguintes entidades: Camara Municipal de Barcelos, Juntas de Freguesia, Associagdes de Pais, Conservatério de
Musica de Barcelos, Amigos da Montanha, Associagdo de Pais e Amigos das Criangas Inadaptadas — APACI
(Centro de Recursos para a Inclusé@o - CRI), Centro Hipico irm&o Pedro Coelho, AE de Barcelos e Universidade do
Minho e ainda com a Fundag&o EDP no &mbito do programa EDP solidaria.

Deu-se continuidade ao protocolo de colaboragdo com o Conservatoério de Musica de Barcelos para o

desenvolvimento do ensino especializado da Musica em regime articulado, abrangendo uma turma do 5.° ano, 6.°
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ano, 7.° ano e 8.° ano. Sendo de destacar a exceléncia do projeto pelo contributo desta oferta formativa para o
desenvolvimento de competéncias na area da musica de acordo com as opgdes das familias.

Foi estabelecida uma parceria com a instituicdo Amigos da Montanha para a realizagdo de saidas de
campo, na regido envolvente & nossa Escola, no ambito dos projetos Erasmus+ KA2 - “Educacdo para o
desenvolvimento sustentavel” e “Learning for life - Aprendizagem pela Descoberta e Multiplas Inteligéncias”. Nestas
saidas de campo envolveram-se os alunos da turma 2 do 9.° ano e das cinco turmas do 8.° ano, com intuito de
estudar plantas e animais endémicos e de verificar a influéncia de fatores abidticos no desenvolvimento dos seres
vivos. De salientar que a referida instituico disponibilizou uma bi6loga, Dr.2 Joana Soto, que trabalhou durante todo
0 ano letivo com os alunos do clube Erasmus+ na tematica das alteragdes climaticas e do seu impacto a nivel local.

No ano letivo de 2017/2018 foi estabelecido um acordo de cooperagdo com o Municipio de Barcelos, no
ambito do projeto de intervengéo psicossocial e psicoeducativa de Barcelos, que integra o Plano Integrado e
inovador de combate ao insucesso escolar do Cavado, cujas metas e indicadores de realizagéo e de resultados
foram contratualizados com a AG do NORTE 2020. Entre os objetivos, do acordo de colaboragéo, destaca-se o
contributo para a promog&o do sucesso educativo e a prevenc¢ao do abandono escolar de alunos do 1.° ciclo, em
situacdo de risco ou de insucesso escolar e as respetivas familias. No AE foram desenvolvidas valéncias por parte
de duas psicdlogas e uma terapeuta da fala. Os docentes referenciaram para a equipa multidisciplinar 39 criancas,
das quais 29 beneficiaram ao longo do ano letivo de acompanhamento psicopedagdgico. As problematicas de 7
criangas foram consideradas como ndo enquadraveis no projeto e para 3 criangas prevé iniciar-se a intervengdo no
préximo ano letivo.

Para a terapia da fala foram referenciadas 20 criangas, das quais 13 beneficiaram de terapia. Foram
também abrangidas criangas finalistas da educagéo pré-escolar com dificuldades significativas na aquisigdo das
competéncias essenciais para a aprendizagem.

No ambito da Educacgao Inclusiva foram estabelecidos protocolos de cooperacdo com a Camara Municipal,
o Centro de Recursos para a Inclusdo — APACI, Centro Hipico Irmado Pedro Coelho - Areias de Vilar e Junta de

Freguesia de Carvalhal, conforme os dados constantes na tabela 32.

. = N.° de -
Identificagao do Protocolo Entidade
alunos
Nata_gaq PTAAtn‘ndade Fisica Adaptada para os alunos com 6 Camara Municipal
multideficiéncia
Natagéo e Atividade Fisica Adaptada para os alunos com curriculo 1" Camara Municipal e Junta de Freguesia
especifico individual de Carvalhal
Equitacio com fins teranéuticos 7 Camara Municipal, Junta de Freguesia de
quitag P Carvalhal e Centro Hipico Ir. Pedro Coelho
Servigo de Terapias em contexto escolar (da fala, ocupacional, i
fisioterapia & psicologia) 24 Centro de Recursos para a Inclusdo — APACI
Plano Individual de Transicéo para a Vida Pés-escolar 3 Centro de Recursos para a Incluséo — APACI

Tabela 32 - Protocolos abrangendo alunos com necessidades educativas especiais

O servigo de terapias — psicologia, fala, ocupacional e fisioterapia — foi desenvolvido em contexto escolar,
permitindo qualificar as respostas e os contextos educativos, visando a melhoria do processo de inclusdo dos
alunos com necessidades educativas especiais, sobretudo os que tém limitagdes mais significativas e
multideficiéncia. Neste ano letivo, dos vinte e quatro alunos propostos no plano de acdo, dezassete alunos

beneficiaram de pelo menos uma terapia, sete beneficiaram de uma resposta educativa indireta, por via da
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articulagdo entre os docentes e os terapeutas. Esta estratégia foi utilizada de modo a poder dar uma resposta com
qualidade aos alunos com necessidades educativas especiais mais significativas, intervindo igualmente de forma
holistica nas outras situagdes de modo multidisciplinar e transdisciplinar, envolvendo todos os profissionais. No
ambito deste protocolo trés alunos desenvolveram, uma vez por semana, um plano individual para a transi¢éo pés-
escolar na instituicdo APACI, dois alunos no Centro de Atividades Ocupacionais € um aluno no Centro de Formagao
Profissional da instituicdo. Os resultados foram satisfatérios, correspondendo as metas tragadas no inicio do ano
letivo.

As Atividades de Animagao e Apoio a Familia, na educagao pré-escolar (EPE) e a Componente de Apoio
a Familia, no 1.° ciclo do ensino basico (CEB) asseguraram o acompanhamento das criangas, antes e depois das
atividades letivas e durante os periodos de interrupgdo, num trabalho colaborativo entre a Cédmara Municipal, as
associagbes de pais/juntas de freguesia, a direcdo do agrupamento, os docentes e as familias. O trabalho
cooperativo do agrupamento de escolas centrou-se essencialmente na cedéncia dos espagos escolares, na
planificagdo, programagao, acompanhamento e supervisdo das atividades, de modo a participar com as entidades
promotoras, na oferta de um servigo de qualidade as familias que dele necessitaram. A superviséo pedagogica e o
acompanhamento da execugdo foram realizados pelos docentes titulares de grupo/turma em colaboragdo com a
diregdo do agrupamento. Abrangeram este ano letivo cerca de 94,1% e 50,2% das criangas da educagdo pré-
escolar e 1.° CEB, respetivamente.

As juntas de freguesia participaram também com bens e servicos para a satisfacdo de necessidades
correntes para o desenvolvimento das atividades educativas e escolares, na EPE e no 1.° CEB, designadamente:
material didatico-pedagogico, expediente, limpeza e realizagdo de atividades educativas (visitas de estudo e outras
atividades de enriquecimento curricular). A afetagdo dos bens e servigos foi efetuada de acordo com os valores
acordados no inicio do ano letivo, no dmbito de um protocolo de colaboragdo entre o agrupamento de escolas e
cada uma das juntas de freguesia, respeitando o nimero de alunos e de turmas em funcionamento em cada
estabelecimento de educacg&o e ensino.

Ainda neste ambito foi dada continuidade ao protocolo de colaboragdo entre 0 AE e a Universidade do
Minho, integrando o Agrupamento de Escolas a “‘Rede de Escolas Cooperantes”, para realizagdo da Pratica de
Ensino Supervisionada/estagio pelos alunos a frequentar nessa instituicéo as Licenciaturas e Mestrados. O projeto
foi desenvolvido no Jardim de Infancia de Gamil, na Escola Basica de Alvelos e na EB Rosa Ramalho e insere-se na
orientagéo, formacéo e avaliagdo dos formandos na componente Prética de Ensino Supervisionada/Estéagio dos
Cursos de Mestrado em Ensino, nomeadamente em educacdo “Educacdo Pré-escolar e Ensino do 1.° ciclo” (um
estagiario) “Educagéo Fisica (dois estagiarios). Nos estabelecimentos, os estagiarios planificaram um Projeto de
Intervencdo Pedagdgica Supervisionada; realizaram uma observagdo regular da pratica pedagogica dos
Orientadores Cooperantes; lecionaram no grupo / turmas dos Orientadores Cooperantes; observaram a pratica
pedagogica do(s) colega(s) do mesmo Mestrado; participaram nas reunides de orientagdo destinadas a tarefas de
apoio a planificagdo e analise das praticas pedagdgicas dos mestrandos; desenvolveram atividades de natureza
extracurriculares relevantes ao desenvolvimento de competéncias profissionais. Na EB Rosa Ramalho destaca-se o
projeto “+Ativo”, com a requisicdo de material desportivo, por parte dos alunos, para uso no recreio, pelo contributo

ao incremento da motivagao escolar.
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Os docentes, orientadores cooperantes, avaliam positivamente este projeto, ao considerarem ter sido muito
importante para todos os intervenientes uma vez que solidifica as dimensdes que configuram os perfis de
desempenho profissional do educador/professor. Esta articulacdo entre instituigbes permite uma interagao,
discussao e reflexdo sobre praticas possibilitando, ao estagiario, um contacto com a realidade docente e, ao
orientador cooperante, uma atualizagao e ponderagao da sua atuagéo profissional. Toda a partilha é uma mais-valia
para o crescimento profissional e para um desenvolvimento pleno dos alunos.

C6 — Acao Social Escola

As medidas da Agao Social Escolar (ASE) abrangeram um conjunto de apoios as familias, nomeadamente na
alimentagao, nos manuais e material escolar, nos transportes e no seguro escolar.

Na educacdo pré-escolar, foram contempladas as criangas com o 1.° escaldo da Seguranca Social. No
primeiro ciclo do ensino basico, os alunos beneficiaram de dois escaldes A e B tendo por referéncia o escaldo da
seguranca social, 1 ou 2. No segundo e terceiro ciclos, também se verificou a atribuicdo de escaldo C por referéncia

ao escaldo 3 da Seguranga Social, no apoio a aquisicdo de manuais escolares.
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Gréfico 7 — Alunos abrangidos pela Acéo Social Escolar

Os alunos abrangidos pela agéo social escolar (grafico 7) continuaram a registar, tal como no ano anterior,
um ligeiro decréscimo no 1.° CEB, sendo mais expressivo na educagdo pré-escolar. Dos 34,7% dos alunos
subsidiados no 1.° CEB 30,3% tém escaldo A e 69,7% escalao B.

Dos 60,8% dos alunos subsidiados de 2.° e 3.° ciclo, 23,6% tém escalao A, 54,7% tém escaldo B e 21,7%

tém escalao C.

Servigo de Refei¢oes
Na educagéo pré-escolar e no ensino basico, é assegurado o servico de almogo a todos os alunos em

refeitorios escolares. Na tabela 33, encontra-se expresso o numero médio de refei¢des servido diariamente.

Nimero médio de refeicoes

Nivel de Ensino N.° de Alunos - .
servidas por dia
Pré-Escolar 338 267
1.° ciclo 723 619
2.°e 3.%ciclo 635 224

Tabela 33 - Nimero médio de refei¢des servidas por dia
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E de referir que o nimero médio de refeigdes servidas por dia na educagéo pré-escolar e no 1.° CEB &, em
termos relativos, superior ao nimero médio de refeigdes servidas por dia aos 2.° e 3.° CEB, atendendo & diferenga
de horarios escolares de cada nivel de educacéo e ensino.

Durante o ano letivo de 2017/2018, beneficiaram de apoio alimentar complementar quatro alunos do 2.° e 3.°
ciclos, para apoio as familias com maiores dificuldades econdmicas. Ainda neste &mbito, e valorizando o néo
desperdicio, a alimentag&o equilibrada e o0 apoio aos alunos mais carenciados, foi disponibilizada gratuitamente fruta
e pao com padrdes de qualidade ndo consumidos no servico de almogo.

Este ano, os pais/encarregados de educacdo representantes das turmas, pessoal docente e ndo docente
participaram na prova e avaliagéo das refeigcdes, visando o conhecimento e a participagdo no acompanhamento e na

promocao da qualidade do servi¢o da cantina escolar.

Programa do leite escolar

A toma de leite diaria foi disponibilizada gratuitamente as criancas da educacéo pré-escolar e do 1.°
ciclo, ao longo do ano letivo. No universo das 338 criancas da educagéo pré-escolar foram distribuidos diariamente,
em média, 258 pacotes de leite (200 ml), o equivalente a 76,3%, e no universo dos 723 alunos do 1.° CEB, foram
distribuidos diariamente, em média, 516 pacotes de leite (de 200 ml), correspondente a 71,4% dos alunos. Em
relacdo ao ano letivo 2016/2017, os valores ndo tém alteragdes significativas.

No ambito deste programa, foram implementadas medidas educativas, visando promover nas criangas o
conhecimento sobre a agricultura, a criagdo de habitos alimentares saudaveis e a educagdo ambiental relacionada
com a produgéo agricola. Promovendo uma dieta alimentar mais saudavel, as criangas consumiram menos leite
achocolatado, aumentando gradualmente o consumo de leite branco, tendo por meta o consumo minimo de 40% do
leite consumido. As criangas com necessidades alimentares especiais, foi oferecida a alternativa de leite sem
lactose.

Servigo de transporte
A ASE financiou o transporte em taxi de 9 alunos com necessidades educativas especiais, facilitando o

acesso e a inclusdo, em contexto escolar, dos alunos com Multideficiéncia.

Manuais Escolares

No 1.° CEB, todos os alunos puderam beneficiar de manuais escolares gratuitos nas disciplinas de
Portugués, Matematica, Estudo do Meio e Inglés, a titulo de empréstimo pelo Ministério da Educagao. Nesta
modalidade, beneficiaram 519 alunos, optando por adquirir, a expensas proprias, os encarregados de educagao de

204 alunos.

Para os 386 alunos do 2.° e 3.° ciclo abrangidos pela ASE, da Bolsa de Empréstimo de Manuais Escolares
reutilizaveis constituida por 1431 manuais escolares, foram atribuidos a 379 alunos, de acordo com os valores
correspondentes ao escaldao da ASE. Aos alunos que ndo necessitam de manuais escolares, atendendo a que

desenvolveram curriculos especificos individuais, foi-lhes atribuido material escolar no mesmo valor.
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Pelo sétimo ano consecutivo, foi constituida uma Bolsa de Empréstimo de Manuais Escolares, formada
por 894 manuais para os alunos néo subsidiados e subsidiados com escaldo B e C. Para esta Bolsa de Manuais
Escolares a autarquia contribuiu com 600 manuais. Os beneficiarios da “Bolsa” foram 49 alunos que integraram o
Quadro de Valor e Exceléncia de 2016/17 e 223 alunos com escaldo B e C da ASE, contribuintes para a Bolsa de
Manuais e outros alunos com manifestagéo de interesse. Esta acéo, tal como no ambito da ASE, visou reforcar a

consciencializagdo do valor do livro e 0 seu reaproveitamento.

C7. Valorizacao da participacao das familias em atividades do PAA

No inicio do ano letivo, aquando da rece¢ao aos alunos, os encarregados de educagao participaram, em
grande numero, nas reunides com os diretores de turma, em todos os anos de escolaridade. Num universo de 642
encarregados de educacdo, estiveram presentes 590 nas referidas reunides, o que traduz uma ades&o de cerca de
92%. No que respeita as reunides de conselho de ano do 3.° ciclo que se realizaram durante 0 més de novembro,
os representantes dos Encarregados de Educagéo tiveram uma participagdo na ordem dos 54%. Das treze turmas,
cada uma com dois representantes eleitos, compareceram 14 num total de 26. A maioria dos encarregados de
Educacéo presentes referiu que o contacto com os outros encarregados de educagdo das respetivas turmas foi
inexistente. De forma residual, apontaram alguma preocupagdo com questdes que se prenderam com o
comportamento de alguns alunos em contexto de sala de aula, bem como com questdes relativas as ementas do

refeitdrio, nomeadamente a quantidade e a qualidade da comida.

Os dois pilares base fundamentais na sociedade atual s&o a escola e a familia. Deste modo, a colaboragao/
aproximagao entre eles é uma das estratégias primordiais a ser mantida e incrementada a cada ano letivo com vista
a uma formagéo integral dos alunos. Assim, o PAA tem como objetivo planear e desenvolver um conjunto de
experiéncias educativas no desenvolvimento de aprendizagens construtivas e significativas para os alunos numa
parceria entre toda a comunidade educativa.

Ao longo do presente ano letivo foi notério o envolvimento e contributo das familias e da comunidade nas
atividades organizadas e planeadas pela Escola, com o intuito de desenvolver relagdes de confianga mutuas e
reciprocas. A Escola abriu as suas portas a familia e a comunidade (encarregados de educagéo/pais, associagdes e
juntas de freguesia), dando-lhes espago e oportunidade, fazendo com que se sintam elementos cooperantes e
dignificadores dentro da mesma ao participarem e envolverem-se nas iniciativas. Estas consistiram em atividades
com articulagdo entre ciclos, entre escolas e entre todos os membros da comunidade educativa em resposta aos
novos desafios do mundo atual. As aprendizagens advindas destas experiéncias educativas contribuiram para o
desenvolvimento de todas as areas de competéncias consideradas no Perfil dos Alunos.

No Pré-Escolar e no 1.° ciclo, de entre as atividades realizadas, faz-se um balango muito positivo e proficuo
da participacé@o e adesdo dos encarregados de educagdo/ pais e/ou comunidade (Associagdes de Pais, Juntas de
Freguesia, Associagdes recreativas e culturais), destacando as Jornadas de Ambientagéo, o Magusto Escolar, o Dia

Mundial da Luta Contra a Pobreza e Exclusdo Social, a Semana da Alimentagdo, o Natal, o Cantar os Reis e 0
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Carnaval e outras atividades de carater cultural. Este envolvimento consistiu ndo s6 na participagdo direta como
indireta, ou seja, planeamento e organizagao.

O momento mais marcante do ano letivo foram as festas de encerramento das atividades letivas, realizadas
nos Jardins de Infancia e nas escolas do 1.° ciclo, que contaram com um elevado nimero de elementos da
comunidade escolar, com uma média de 700 pais/familiares no Pré-Escolar e de 1214 no 1.° ciclo, para além de
restantes familiares que os acompanham, como irmaos, avos, tios, primos etc. Foi um momento em que se
constatou a grande satisfacdo dos encarregados de educagdo/pais, familiares e comunidade préxima, uma
oportunidade para que estes possam tomar conhecimento da realidade vivenciada pelo seu educando, com uma
troca de experiéncias e uma melhor compreensdo do funcionamento do meio escolar. Em algumas escolas a festa
prolongou-se havendo um jantar promovido pela Junta de Freguesia, Associagdo de Pais e Encarregados de
Educacéo, que, com grande entusiasmo, ajudaram a dinamizar este convivio, tornando-o Unico.

Estas atividades, em que a parceria entre toda a comunidade educativa é muito evidente, sdo oportunidades
fulcrais para o desenvolvimento da comunicacdo entre casalescola - escola/casa, denotando-se uma grande
cooperacao ao nivel do corpo docente e da comunidade escolar para que desta forma possa haver um trabalho de
equipa que so trara beneficios para os alunos, sendo um fator decisivo para o sucesso na aprendizagem.

No 2.° e 3.° ciclo, a atividade Festa de Natal mobilizou 400 alunos e cerca de 700 familiares diretos dos
mesmos. Foi uma atividade promovida pelo Departamento de Linguas em parceria com o Departamento de
Expressoes, resultando numa diversidade de atividades apresentadas a Comunidade. Na atividade Sarau Cultural
realizada no dia 1 de junho participaram os alunos do 5.° ao 9.°ano, promovendo um grande espetéculo cultural
(danca, teatro, musica) ligado as tradi¢des portuguesas na area do cinema, teatro, emigracao e descobrimentos.
Mais uma vez a participacdo e envolvimento de alunos e familiares foi bastante significativa, tal atividade envolveu
diferentes departamentos e servigos do Agrupamento, espelhando a boa articulagio entre os mesmos.

A oferta complementar de Ensino da Musica em articulagdo com o Conservatério de Musica de Barcelos,
destaca-se com uma boa participag@o dos pais nas trés audigdes/concertos que aconteceram ao longo do ano na
escola, a participagdo global foi de cerca 750 encarregados de educagéo/familiares diretos, constituindo uma boa
forma de apreciar o desempenho, evolugéo técnica e o talento dos alunos.

Por fim, a atividade (Re)Viver a Idade Média foi sem duvida uma atividade muito enriquecedora para toda a
comunidade, estiveram envolvidos diretamente 440 alunos do 5.° e 7.° ano conjuntamente com os alunos do 6.° ano
do ensino articulado, artesdos da regido, professores e encarregados de educagéo, culminado em dois grandes
momentos. Um primeiro momento na realizagdo de uma grande feira medieval para toda a escola com presenga de
arteséos representativos das artes e oficios da época medieval, dangas e representagbes da época e num segundo
momento, num desfile medieval na cidade de Barcelos com a apresentagao de coreografias num palco na Camara

Municipal.
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Avaliagao do Dominio C

Objetivos Contratualizados

Aquém

Conseguido

Superado

10.

Dinamizar as valéncias terapéuticas e apoios (terapia da fala, terapia
ocupacional e fisioterapia) para alunos com necessidades educativas
especiais, desenvolvida por técnicos especializados do Centro de Recursos
para a Inclusao (CRI).

1.

Debelar situagdes econdmico-sociais que condicionem 0 acesso € sucesso
escolar estabelecendo, quando necessario protocolos de colaborag¢do com
outras institui¢des e associagdes da comunidade local.

12.

Organizar os horérios do pessoal docente de forma a assegurar a totalidade
das aulas previstas nos horarios dos alunos.

12a.

Aproximar a taxa de realizagéo de aulas a 100%.

13.

Estabelecer protocolos de colaboragdo com outros estabelecimentos,
instituicdes de ensino superior e associagdes profissionais tendo em vista o
desenvolvimento do plano de formagao do pessoal docente e ndo docente.

14.
1)

Estabelecer protocolo de colaboragdo com instituicdo de ensino superior
visando 0 apoio externo no desenvolvimento do processo de autoavaliagéo
institucional e implementacao de projetos de melhoria.

Tabela 34 - Sintese da avaliagdo dominio C

1) N&o se aplica no ano letivo em analise.
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CONCLUSOES

DOMINIO A: RESULTADOS

No ambito do dominio A — Resultados, foram analisados os resultados académicos, e dentro destes, o
sucesso escolar, traduzido nas taxas de transi¢ao/aprovagdo. Pela primeira vez este ano letivo, verificou-se a
superagdo das metas contratualizadas no Contrato de Autonomia, em cada um dos trés ciclos de ensino (98,1%,
99,7% e 94,3%, respetivamente).

Quanto ao sucesso pleno, no 2.° e 3.° ciclo as taxas foram superadas (88,7% e 72,5% respetivamente),
ficando aquém no 1.° ciclo (89,1%). Quando comparada com o ano letivo anterior, a taxa de sucesso pleno no 1.°
ciclo, registou uma reducéo de 1,6 pontos percentuais. Por outro lado, no 2.° ciclo registou-se uma subida de 3,4
pontos percentuais. Destaca-se ainda pela positiva 0 3.° ciclo, uma vez que no ano letivo anterior a taxa de sucesso
pleno tinha ficado 3 pontos percentuais abaixo da meta estabelecida (70%) e este ano letivo, pela primeira vez, a
meta foi superada.

Quanto as taxas de sucesso nas disciplinas de Portugués (90,6%), Inglés (91,7%) e Matematica (88,1%)
verifica-se, no presente ano letivo, pela primeira vez, a superagéo das taxas contratualizadas para as trés disciplinas
em 0,6; 1,7 e 2,1 pontos percentuais, respetivamente.

Sintomatico dos bons resultados escolares é 0 aumento da percentagem de alunos do 1.° e do 2.° ciclo que
integram o Quadro de Exceléncia (22,4% e 19,9%, respetivamente). No 3.° ciclo registou-se uma pequena descida,
igualando a mesma percentagem obtida em 2015/16 (6,7%).

Relativamente & avaliagdo externa, nas Provas Finais do 9.° ano, nas disciplinas de Portugués e
Matematica, é de destacar que as taxas de sucesso ultrapassaram, a semelhanga dos anos anteriores, os valores
nacionais. Na disciplina de Portugués, sublinha-se o facto da média dos resultados ter vindo a aumentar desde os
57% em 2015/16 para os atuais 66% em 2017/18, o que traduz uma melhoria na qualidade do sucesso. Na
disciplina de Matematica a média situou-se nos 57% (10 pontos percentuais acima do valor nacional). O trabalho
articulado entre ciclos de ensino e o investimento, do Agrupamento, no processo de ensino-aprendizagem destas
duas disciplinas tem contribuido para o alcance destes bons resultados.

Para a evolug&o favoravel das taxas de referéncia (ponto de partida), tem contribuido a implementagéo das
medidas de gestdo pedagdgica definidas no Plano de Agéo Estratégica para a Promogéo do Sucesso Escolar, 0s
Planos de Acompanhamento Pedagdgico Individual, o trabalho de coadjuvagdo em sala de aula, assim como o
trabalho de articulagao entre os docentes de cada ciclo de ensino, bem como entre niveis e ciclos de ensino.

Ao nivel da participacdo dos alunos na vida da escola destaca-se a presenga proativa dos delegados nos
conselhos de turma e nas assembleias de delegados de turma. Valoriza-se a opinido destes na identificagéo de
areas de melhoria da escola sede do Agrupamento. Salienta-se, ainda, a grande capacidade de reflexdo dos nossos
alunos, quando solicitados. Um elevado envolvimento e empenho na organizacdo e participacdo em atividades
incluidas nos projetos de enriquecimento e/ou de desenvolvimento curricular tornaram o processo de

ensino/aprendizagem mais significativo para os discentes.
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O Plano Anual de Atividades permitiu dar visibilidade e enriquecer o Projeto Educativo do Agrupamento,
destacando-se a continua participagdo e empenho dos elementos de toda a comunidade educativa e demais
parceiros na sua concretizagéo.

Né&o se tem vindo a registar casos de abandono escolar e quanto ao prosseguimento de estudos, as opgdes
dos alunos tém recaido de forma equilibrada entre os cursos cientifico-humanisticos e os cursos de natureza

profissionalizante.

DOMINIO B: PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

Da analise do dominio B — Prestagao do servigo educativo, relativamente ao planeamento e articulagdo, os
Planos de Turma/Planos Curriculares de Turma, sdo elaborados e implementados desde a Educacdo Pré-
Escolar até ao 3.° ciclo, apresentam-se como instrumentos especificos de gestdo curricular, contribuem para a
melhoria efetiva da aprendizagem dos alunos e promog&do da articulagao entre ciclos, bem como da articulagéo
escola/familia/lcomunidade, sendo avaliados ao longo do ano, de forma a permitir os reajustamentos necessarios.
No ensino basico destaca-se a promogédo da interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos por temas
integradores, por ano de escolaridade, sendo um aspeto ainda a melhorar. No 1.° e 5.° ano de escolaridade, o
trabalho desenvolvido foi de encontro as respetivas aprendizagens essenciais e teve como referéncia o Perfil dos
Alunos a saida da escolaridade obrigatoria

Relativamente ao trabalho colaborativo/articulado entre docentes, em todos os ciclos de ensino,
destaca-se o trabalho de planificacdo do curriculo e do processo de avaliagdo das aprendizagens e os niveis de
reflexdo sobre as praticas e resultados. O trabalho articulado é avaliado pelos docentes, na globalidade, como muito
bom, sendo ainda apresentadas agdes de melhoria.

As praticas de coadjuvagao continuam a ter uma evolucdo significativa, nomeadamente no 1.° ciclo na
implementagéo de estratégias de promogao do sucesso escolar, de acompanhamento pedagégico individual a nivel
da diferenciacdo pedagdgica. Os docentes destacam positivamente a detegdo precoce de dificuldades, a
intervengéo pedagaégica mais individualizada e a articulagdo entre todos os parceiros educativos.

Ainda ao nivel das praticas de trabalho colaborativo destaca-se, no 2.° e 3.° ciclo, a pratica instituida de
‘Banco de Horas”, em todas as areas disciplinares, o que permite uma flexibilizagéo do trabalho, ao longo do ano,
em fung&o das necessidades das turmas e dos alunos.

Em suma, estas praticas tém vindo a fomentar rotinas de trabalho em equipa consistentes, favoraveis ao
desenvolvimento da equidade na avaliagdo dos alunos e promotoras do seu sucesso escolar.

Relativamente as metodologias ativas do ensino e aprendizagem das ciéncias experimentais, na Educacao
Pré-Escolar destaca-se a implementagdo do projeto “A Ciéncia a Brincar’. No ambito do Plano de Agéo
Estratégica para a Promogao do Sucesso Escolar, no 1.° ciclo foram desenvolvidas, ao longo do ano, diversas
atividades e experiéncias, tendo-se considerado o “Bau das Ciéncias’, com materiais alusivos ao ensino
experimental, com uma mais-valia. No 2.° ciclo, foram implementadas medidas de acordo com o Plano de Melhoria
do Ensino Experimental das Ciéncias, que visaram dar a disciplina um caracter mais pratico e concreto.

No ambito da medida, “trabalho interdisciplinar por temas integradores”, em todos os niveis e ciclos de

ensino, desenvolveu-se trabalho interdisciplinar, por ano de escolaridade, com a articulagao de conteudos de varias
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disciplinas, permitindo aos alunos realizar aprendizagens globalizantes que contribuiram para a sua formagéo
integral. Foram registadas sugestdes de melhoria nomeadamente a quantidade e a escolha do momento para
trabalho dos temas no proximo ano letivo.

No que respeita aos projetos inovadores, no 1.° ciclo salienta-se o desenvolvimento do projeto de
Iniciagdo a Programacg&o e Robotica e no 2.° e 3.° ciclo o projeto GEN10S, o Projeto de Empreendedorismo e o
Projeto Canecas.

No ambito da Oferta Educativa, o Apoio ao Estudo, o reforgo do Apoio Educativo no 1.°, 2.° e 3.° ciclos,
assim como a tutoria, nos 2.° e 3.° ciclos, sdo dispositivos que contribuiram para a melhoria dos resultados
escolares. O programa de Apoio Tutorial Especifico, enquanto recurso adicional que visa acompanhar, através do
planeamento/monitorizagao e autorregulacdo do processo de aprendizagem, o percurso escolar dos alunos com
duas retengdes no curriculo, permitiu, num total de 16 alunos, uma taxa de transi¢éo/aprovagéo de 87,5%.

A Oferta Complementar, integrada no curriculo do 1.° ciclo como Oficina de leitura e escrita, no 3.° ciclo
como Oficina de Comunicagao em Inglés (7.° e 8.° anos) e Oficina de Matematica (no 9.° ano), proporcionaram aos
alunos uma maior eficacia na consolidagao dos conteudos e uma melhor orientagdo do seu estudo, fruto da maior
proximidade e personalizagao do apoio.

Conclui-se assim que estas medidas s&o reconhecidas como essenciais para 0 sucesso académico dos
alunos, quer ao nivel da avaliagdo interna, quer externa, destacando-se o carater mais pratico das oficinas o que
promoveu um maior envolvimento nas tarefas e uma evolugdo crescente na autonomia e desempenho das

atividades. Dos cinco objetivos contratualizados neste dominio, foram superados os quatro avaliados.

DOMINIO C: LIDERANGA E GESTAO

Esta consolidada a préatica da organizagéo de servigo docente e da constituicao de grupos e turmas, a partir
de critérios definidos no Projeto Educativo, por equipas de docentes. Destaca-se a valorizagdo da continuidade
pedagogica e as atividades de reforgo as aprendizagens, designadamente o apoio educativo atribuido com base em
diagnéstico realizado em véarios momentos do ano letivo.

As taxas de realizagao das aulas situam-se acima dos 99% no 1.° ciclo e acima dos 97% nos restantes
ciclos, aproximando-se do previsto no horario dos alunos. Para tal situagéo contribuiu a substituicdo por docente de
apoio educativo no 1.° ciclo, 0 mecanismo de permuta de aulas entre docentes e a reposicéo / antecipagdo de aulas
no 2.° e 3.° ciclo.

No que concerne ao plano de formagao, este foi organizado em estreita colaboragdo com o CEFAEB, com
a Agéncia Nacional Erasmus+, no dmbito do financiamento do projeto KA1 “Escola ser melhor, ser maior”, Escola
Superior de Educacao de Setlbal e Universidade do Minho/SIC Esperanga, no &mbito do projeto GEN10s. O Plano
foi constituido por 7 agdes de curta duragao, 5 cursos de formagao, 6 cursos estruturados e duas atividades de job
shadowing em contexto europeu, com 51, 34 e 15 participagdes de docentes, duas agdes de formagdo com trinta e
quatro participagdes de assistentes operacionais, organizada pela equipa de enfermagem da UCC de Barcelinhos
em parceria com o Agrupamento de Escolas.

No ambito dos acordos de cooperacdo destaca-se a continuidade dos protocolos com instituicdes locais,

designadamente no ambito da educagéo inclusiva com o Municipio de Barcelos, o Centro de Recursos para a
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Inclusdo — APACI e o Centro Hipico Irmé&o Pedro Coelho — Areias de Vilar; no @mbito do ensino especializado da
musica em regime articulado o protocolo estabelecido com o Conservatério de Musica de Barcelos e no @&mbito dos
projetos Erasmus * KA2 com os Amigos da Montanha.

E também de referir, pelo contributo para a promog&o do sucesso educativo de criangas de 1.° ciclo em
situacéo de risco ou de insucesso escolar, 0 acordo de cooperagéo - estabelecido com o Municipio de Barcelos no
ambito do projeto de intervengdo psicossocial e psicoeducativa - integrando o Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso Escolar no Cévado. Neste ambito 29 criangas beneficiaram de sessdes de acompanhamento
psicopedagogico e 13 criangas de sessdes de terapia da fala.

Quanto as atividades de animagao e apoio a familia, na educagéo pré-escolar, e da componente de
apoio a familia no 1.° ciclo que asseguraram o acompanhamento das criangas, antes e depois das atividades letivas
e durante os periodos de interrupcao, regista-se um aumento do numero de criangas a frequentar estas valéncias,
correspondendo a 318 e 363 criangas da educacg&o pré-escolar e do 1.° ciclo, respetivamente. Quanto ao servigo de
refeicdo em média s&o servidas por dia na educagao pré-escolar 267 refei¢des, no 1.° ciclo 619 refeicdes e no 2.° e
3.° ciclo 224 refeicbes. Destaca-se, na EB Rosa Ramalho, o desenvolvimento da acdo “prova e avaliagdo das
refeicdes” por parte os pais/encarregados de educagdo, docentes € ndo docentes visando o conhecimento e a
participacdo no acompanhamento e na promogao da qualidade do servigo da cantina escolar.

A toma diaria de leite, 200 ml, foi disponibilizada gratuitamente as criangas da educagéo pré-escolar e 1.°
ciclo. No ambito deste programa, visando a promogdo de uma dieta alimentar saudavel foi fixada pela entidade
gestora do programa uma meta de consumo de leite branco na ordem dos 40% do leite distribuido. A distribuigéo
didria — leite com chocolate e leite branco - situa-se em média em 258 pacotes de leite na educacédo pré-escolar
equivalente a 76,3% das criangas, e a 516 pacotes de leite no 1.° ciclo equivalente 71,4% dos alunos. No &mbito
deste programa, nos varios estabelecimentos do Agrupamento, foram implementadas medidas educativas visando
promover 0 conhecimento da agricultura, a criagdo de habitos alimentares saudaveis e de educagdo ambiental
relacionados com a producao agricola.

Ainda no ambito das medidas de agdo social escolar foram desenvolvidas acdes de constituicdo de
bolsas de manuais escolares a ceder aos alunos a titulo de empréstimo, consciencializando-os para o valor dos
manuais e para a importancia da sua reutilizagdo. No 1.° ciclo o Ministério da Educagéo assegurou a aquisi¢do de
manuais escolares para todos os alunos cujos encarregados de educagéo assim o pretendessem. Beneficiaram da
medida 519 alunos, optando por adquirir, a expensas proprias, 0s encarregados de educagdo de 204 alunos. No 2.°
e 3.° ciclo para além dos manuais do ASE foi, pelo sétimo ano consecutivo, constituida a Bolsa de empréstimo de
manuais escolares, para a qual a autarquia contribuiu com a cedéncia de 600 manuais. Beneficiaram desta bolsa os
alunos dos quadros de valor e de exceléncia, alunos com escaldo B do ASE e alunos que contribuiram com
manuais para a constituicdo desta bolsa.

No ambito do Plano Anual de Atividades foram previstas e desenvolvidas atividades tendo por objetivo a
participagdo dos pais e encarregados de educagdo na vida das escolas assim como de estreitamento da
comunicagdo e abertura & comunidade. Destas, destaca-se a participacdo dos representantes dos pais e
encarregados de educacdo nas atividades de rece¢do aos alunos/abertura do ano letivo; nas reunides de conselho

de turma realizadas no més de novembro; nas atividades de final de periodo, nomeadamente nas Festas de Natal,
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nos Saraus Culturais, nas audigbes de Classes de Conjunto. De referir, ainda, nas atividades de encerramento do
ano letivo a grande participagdo dos pais, familiares e de outros elementos representando entidades da
comunidade, nas atividades realizadas nos jardins-de-infancia e escolas do 1.° ciclo, e na assisténcia ao desfile

medieval dos alunos do 2.° e 3.° ciclo na cidade de Barcelos.
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PONTOS FORTES E FRAGILIDADES

DOMINIO

PONTOS FORTES

FRAGILIDADES

-A-

Resultados

- Superagdo das metas contratualizadas para as taxas de
transi¢&o/aprovagao nos trés ciclos de ensino.

- Superagao das metas contratualizadas para as taxas de sucesso pleno
no 2.% e 3.° ciclo.

- Superagdo das metas contratualizadas para as taxas de sucesso nas
disciplinas de Portugués, Inglés e Matemética.

- Taxas de sucesso nas Provas Finais do 9.° ano das disciplinas de
Portugués e Matematica que continuam superiores aos valores nacionais.

- Subida na taxa de sucesso e na média das classificagdes da Prova Final
do 9.° ano na disciplina de Portugués.

- Evolugdo no Indicador dos percursos diretos de sucesso (percentagem
de alunos do 9.° ano que, cumulativamente, obtiveram classificagdo
positiva nas provas finais de Portugués e de Matematica e que ndo
registaram retengdes no 3.° ciclo).

- Elevada diversidade e qualidade de projetos e atividades de
enriquecimento curricular e extracurricular.

- Valorizagao da participagdo dos alunos na identificagéo dos problemas e
na apresentagédo de sugestdes de melhoria.

- Taxa de sucesso pleno no 1.° ciclo
que se mantém aquém da meta
contratualizada.

-B-
Prestagao
do servigo
educativo

- Dispositivos diversos no ambito das estratégias de diferenciagao
pedagdgica, em varias disciplinas, nomeadamente pela dinamizagao de
oficinas e outras praticas no &mbito do Banco de Horas.

- Alargamento da modalidade do Banco de Horas a todas as areas
disciplinares, no 2.° e 3.° ciclo.

- Desenvolvimento de Projetos Interdisciplinares, por temas integradores,
na educagdo pré-escolar e no 1.2, 2.° e 3.° ciclo.

- Desenvolvimento de metodologias ativas do ensino e aprendizagem das
ciéncias experimentais na Educagéo Pré-Escolar e no 1.° e 2.° ciclo.

- Desenvolvimento de Projetos Inovadores no 1.°, 2.° e 3.° ciclo (iniciagao
a Programagdo e Robdtica, Projeto GEN10s, Projeto de
Empreendedorismo “Kids Formation” e Projeto Canecas).

- Continuidade da diversificagdo da oferta formatva com o
desenvolvimento do Curso Basico de Musica.

- Articulagao dos Projetos
Interdisciplinares / Temas
Integradores considerando o
numero elevado de atividades
realizadas.

- C -
Lideranca
e gestao

- Diversidade de entidades formadoras que contribuiram para o Plano de
Formagéo do Agrupamento de Escolas.

- Projeto de intervengao psicossocial e psicoeducativa promovido pelo
Municipio de Barcelos, no &mbito da CIME Cavado, pelo contributo para a
promogao do sucesso educativo dos alunos do 1.° ciclo, em situagéo de
risco ou de insucesso escolar e as respetivas familias.

- Numero de manuais escolares que constituem a Bolsa de Manuais
Escolares para alunos ndo subsidiados, ou subsidiados (com escaldao B
ou C) e nimero de alunos que beneficiaram da bolsa.

- Participagéo e contributo das familias e da comunidade nas atividades -
organizadas e planeadas pelo Agrupamento de Escolas - que contribuem
para o desenvolvimento das areas de competéncias consideradas no
Perfil dos Alunos.

- Descida da taxa de realizagéo de
aulas no 1.° ¢ 2.° ciclo.

- Pouca diversidade da oferta
formativa para pessoal ndo docente.
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