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Enquadramento

O Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE), a aplicar no ano letivo 2025-2026,
surge como uma continuidade do plano implementado entre 2021 e 2025, incorporando as conclusdes do
Relatério de Avaliacdo de julho de 2025 e pode ser considerado uma adenda. Esta nova etapa pretende dar
seguimento ao trabalho realizado nos ultimos anos, adaptando-o as necessidades e a realidade atual do

Agrupamento de Escolas Rosa Ramalho.

O PADDE baseia-se no enquadramento conceptual definido por orientacées da Comissdo Europeia, em
particular o DigCompEdu e o DigCompOrg, e organiza-se em diversas areas de intervengdo relacionadas
com a integracdo das tecnologias digitais no contexto escolar. Estas areas incluem lideranca, colaboragao e
trabalho em rede, infraestruturas e equipamentos, desenvolvimento profissional, processos de ensino e

aprendizagem, avaliacdo das aprendizagens e desenvolvimento das competéncias digitais dos alunos.

Para consultar o PADDE 21-25 aceder ao link:

https://www.aerosaramalho.pt/plano-de-acao-de-desenvolvimento-digital-da-escola

Objetivos da Adenda PADDE 25-26

> Assegurar a continuidade do PADDE 2021-2025;

Concretizar agGes que ndo foram implementadas anteriormente;

Consolidar e reforcar iniciativas ja desenvolvidas;

Potenciar a utilizacdo das tecnologias digitais para melhorar os processos de ensino e aprendizagem;
Fomentar o desenvolvimento de competéncias e literacias digitais;

Incentivar a colaboracao e o trabalho em rede;

YV V V V V V

Promover uma educac¢do digital de qualidade, inclusiva e de facil ado¢do por docentes, alunos,
encarregados de educacdo e pessoal ndo docente;
» Criar oportunidades de formac3o interna (como tutoriais) que aprofundem o conhecimento e a

valorizacdo das tecnologias e dos recursos digitais.
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Dados do Agrupamento

Devido a entrada da nova direcdao no Agrupamento, tornou-se necessario proceder a constituicdo de

uma nova equipa responsdvel pela transicdo digital. Esta reformulacdo visou assegurar o alinhamento

estratégico com a visdo e prioridades da nova lideranca, garantindo a continuidade das acdes em curso e a

implementacao eficaz das medidas previstas no ambito do desenvolvimento digital do Agrupamento.

Equipa de Transi¢do Digital

Nome

Funcao

Area de atuagdo

Claudia Gomes

Diretora

Organizacional e Tecnoldgica e Digital

Filipa Passos

Coordenadora PADDE
Assessora

Organizacional, Pedagdgica e Tecnoldgica e Digital

Carla Domingues

Adjunta

Organizacional, Pedagdgica e Tecnoldgica e Digital

Paulo Ribeiro

Responsavel TIC

Tecnoldgica e Digital

Carla Silva

Responsavel Escola Digital

Tecnoldgica e Digital

Susana Ferreira

Assistente Operacional Escola

Digital

Tecnoldgica e Digital

Informagao Geral da Escola

N.2 de estabelecimentos escolares 18
N.2 de alunos 1799
N.2 de professores e educadores 151
N.2 de técnicos superiores ME 4
N.2 de pessoal ndo docente 93
Escola TEIP N3o

Periodo de vigéncia da Adenda PADDE 25-26

Data de aprovagdao em Conselho Pedagdgico

De 01 Setembro de 2025 a 31 Agosto de 2026

21 de abril 2026

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola - AERR



@ REPUBLICA ‘ [

« FORTUGUESA | Aemupamento de el
EBUEACHD, kitnicia b1\ Rosa Ramatho
Elaboragao

1. Definicao do Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital

O PADDE estrutura-se em trés dimensdes fundamentais, assumindo-se como um instrumento
estratégico orientado para a reflexao e a transformacdo das prdticas no Agrupamento. Visa impulsionar a
inovagdo digital no contexto educativo atual, respondendo aos desafios da sociedade contemporanea. As

dimensdes que o compdem sdo:

¢ Organizacional — envolve a lideranca, a promocao do trabalho colaborativo e o desenvolvimento
profissional dos recursos humanos da escola.

* Pedagdgica — abrange o desenvolvimento curricular e os processos de avaliacdo, as praticas pedagdgicas
e a integracao de recursos educativos digitais.

* Tecnoldgica e digital — diz respeito as infraestruturas, aos equipamentos, ao acesso a Internet e a

utilizacao de plataformas digitais.
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2. Agles Estratégicas

Pretende-se dar continuidade as a¢Oes estratégicas do PADDE 21-25, em especial aquelas cujas metas
ficaram por cumprir parcialmente ou na totalidade.

2.1. Objetivos gerais , monitorizagdo e avaliagao

Dimensdo | Parceiros Objetivos gerais Indicador Meta Fonte/Dados
Camara Municipalde| 1~ Melhorar as. . N.2 de melhorias efetuadas. . Requisi¢bes ao
o Barcelos condigdes de utilizagdo Aumentar as melhorias.
@ . Conselho
':_,o d.os. egmpamentos Administrativo
o ASNET digitais.
§ % N.2 de Inscritos no clube da Aumentar o numero de alunos inscritos
L5 Inovar 2 — Desenvolver robética. no clube da robética. Relatério do
competéncias digitais N.2 Referéncias nas clube de
CFAE de Barcelos e| nosalunos. planificagdesa ferramentas Aumentar as referéncias nas robética.
Esposende. digitais. planificagBes a ferramentas digitais. Planificagdes.
N.2 de referéncias nas Aumentar as referéncias nas
planificagbes das dreas planificagGes das dreas disciplinares e
disciplinares e departamentos. | departamentos curriculares. Planificagdes.
Rede de
Biblioteca N2 de referéncias no referencial | Aumentar as referéncias no
de Avaliagdo do Agrupamento. | referencial de avaliagdo do Referencial de
Agrupamento. Avaliagdo.
1-Integrar o digitalem N.2 de referéncias em atas
GNR estratégias/ das areas disciplinares e Aumentar as referéncias nas atas das
metodologias ativas no departamentos de dreas disciplinares e departamentos Atas.
- ambito do processo estratégias/metodologias curriculares de estratégias ativas.
ED ensino-aprendizagem- ativas. AuscultagGes dos
g Google avaliagdo. alunos.
E (através da N.2 de referéncias nos Aumentar as referéncias nos
utilizagdo do documentos da Biblioteca documentos da BE.
@aerosaramalho.pt) Escolar Documentos da
Implementar o Plano de Formagdo do Biblioteca
N.2 de a¢Bes de formagdo CFAE. Escolar.
realizadas neste ambito.
Feedback prestado pelos alunos.
CFAE Barcelos Feedback dos alunos.
Esposende 2—Formar cidaddos na e o o - Aumentar as referéncias a Estratégia Estrategla de
para a sociedade N.2de refer~enuas na E.strateg.la de Educagdo para a Cidadania no Ef:lucaga.o S
T e de Educagdo para a Cidadania. e Cldadfmla.
Relatério de CD.
1 - Promover espagos N.2 de tempos de trabalho -
. L . . Horarios.
de partilha do digital no comum aos docentes que Existéncia de ponto na Ordem do Dia
processo ensino- permitam também explorar para explorar/trabalhar o digital.
aprendizagem-avaliagdo. o digital.
© 2 — Desenvolver
- competéncias digitais N.2 agBes de formagdo Implementar o plano de formagéo Plano de
E CFAE Barcelos e nos docentes realizadas, incluindo ACD. definido. formagao.
go Esposende (formagdo)
° 3 —Atualizar o repositério
de recursos educativos N.2 recursos constantes no REA Aumentar o n.2 de recursos da REA Recursos
abertos (REA), sob I L .
. . utilizados por outros docentes. utilizados por outros docentes. existentes na
supervisdo da equipa da
Inovar biblioteca escolar. base.
Migracdo de dados Migrar na totalidade os dados nas .
) o Servigos
NS de tutoriais diferentes valerjuas da.p'lataforma. administrativos
Pelo menos, trés tutoriais.
~ Diregdo
. N N Implementar o plano de formagdo.
4-Utilizar todas as N.2 de a¢Bes de formagdo R «
valéncias da plataforma Documentagao relativa as Assegurar que todas as medidas de Plano de Formacdo
Inovar medidas de suporte a suporte a aprendizagem e a inclusdo Equipa de EMAEI
aprendizagens e 3 inclusdo. lestdo integralmente registadas,
lactualizadas e monitorizadas na
plataforma
Reunido com EE Pelo menos, uma reunido. Atas com EE
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola - AERR 6
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2.2. Atividades e cronograma

Dimensao

Atividade

Objetivo (s) especificos

Intervenientes

Data

Tecnoloégica

Aquisi¢do de novos equipamentos e reparagdo dos existentes,
quando possivel.

Aquisigdo de uma televisdo de grandes dimensées, com
movel, que possa ser utilizada de forma a responder a
solicitagbes pedagdgicas, entre outras.

Adquirir, reparar e atualizar equipamentos.

Melhorar o parque tecnoldgico.

Melhorar a ligagdo a internet.

Conselho Administrativo.

Municipio de Barcelos.

“O que sdo os Media? “;

“IA e o futuro das histérias”;

“IA e os direitos de Autor”.

Literacia Digital, da Informagdo e dos Media.

criticamente e produzir informagao nos media digitais de forma
consciente, ética e informada.

Biblioteca Escolar.

Usar as plataformas digitais definidas pelo AERR
(Classroom, Escola Virtual,...) e recursos educativos digitais|

que sejam Uteis param a melhoria do sucesso educativo.

Fomentar uso de recursos digitais e plataformas colaborativas.
Desenvolver competéncias digitais dos professores e alunos.

Professores.
Alunos.

e
Solicitagdo ao Municipio de Barcelos, do refor¢o da Ano letivo 25-26
Digital conectividade da rede wireless.
igita P - - " -
g Apelo ao BYOD (traga a sua propria tecnologia). Fomentar o desenvolvimento de praticas pedagdgicas com Professores.
recursos tecnoldgicos e digitais. Alunos.
Reforgo e manutencgdo do clube da robética Promover a competéncia digital de toda a comunidade educativa. Diregao
existente no Agrupamento. Professores de TIC.
AcGes de formagdo dirigidas a assistentes técnicos e Desenvolver competéncias de manutengdo dos recursos Municipio de Barcelos.
assistentes operacionais. tecnoldgicos e utilizagdo do digital nos assistentes técnicos e Assistentes técnicos.
operacionais. Assistentes operacionais.
Implementagdo de metodologias ativas de ensino: Utilizar tecnologias digitais para permitir um envolvimento ativo Areas disciplinares. Departamentos
- Sala de aula invertida; do aluno na sua aprendizagem. Curriculares. Conselho Pedagodgico.
- Gamificacio; Promover um ensino diferenciado fomentando a autonomia e Professores.
- Aprendizagens baseadas em projetos. flexibilidade. Centro de Formaggo.
Envolvimento dos alunos na criagdo de videos, Estimular e valorizar a criagdo e desenvolvimento de projetos Professores.
Pedagégica infograficos, apresentagdes com vdrias ferramentas, entre interdisciplinares com recurso ao digital. Alunos. Ano letivo 25-26
outras.
ISessdes de Literacia Digital, da Informagdo e dos Media,| Promover o desenvolvimento de competéncias de literacia digital Professores.
dinamizadas pela Biblioteca Escolar: dos alunos, capacitando-os para aceder, analisar, avaliar Alunos.
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Migragdo e uniformizagdo dos dados e documentos para a
plataforma Inovar.
Capacitar os utilizadores para o uso da plataforma INOVAR. Diregado.
Divulgagdo de varios tutorais Inovar para orientar e facilitar Assistentes técnicos.
o trabalho dos docentes. Melhorar a comunicagdo entre a escola, os encarregados de Professores.
educacgdo e os professores mediante o recurso as tecnologias Encarregados de
Promogdo de ag¢bes de formagdo pelos promotores da digitais. Educagdo.

plataforma INOVAR.

Marcagao, na plataforma INOVAR, das datas dos momentos
avaliativos e das atividades do PAA que impliquem saidas
dos alunos.

Registo das classificagdes das fichas/trabalhos de avaliacdo
dos alunos (2.2 e 3.9ciclos).

Registo de toda a documentagdo relativa as medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo.

Acesso pelos Encarregados de Educagio as mengdes/
sinteses no final de cada periodo, apds a reunido com os
encarregados de educagdo.

Nas reunides dos DT/ Titulares de Turma com os EE,
explorar as valéncias da plataforma Inovar na perspectiva do
EE.

Candidatura e manutencdo dos selos digitais:
- Selo Protetor;
- Selo Escola saudavel;
- Escola Sem Bullying/Escola Sem Violéncia;
- Escola eTwinning;
- Escola Unesco;
- Certificagdo Erasmus+.

Assegurar a obtencdo de selos de certificagdo através da
implementacdo e manutencdo de praticas de qualidade,
sustentabilidade e melhoria continua, garantindo o cumprimento
dos critérios exigidos e a valorizagdo institucional perante a
comunidade.

Valorizar a dimensao europeia.

Comunidade educativa.

Dinamizar o Clube de Robdtica e outros clubes que possam
adotar, também, dinamicas em ambiente digital (eTwinning
e Erasmust+,....)

Promover agGes de desenvolvimento pessoal, através da partilha de
experiéncia para a inovagdo pedagodgica.

Incentivar os professores a participarem ativamente em parcerias
com organizag0Oes externas, através do uso de ferramentas e
plataformas digitais.

Equipa Erasmus+.
Todos os professores.
Alunos.

Comunidade educativa.

Ano letivo 25-26

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola - AERR
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Divulgag¢do do trabalho desenvolvido no Agrupamento (por | Dar visibilidade e valorizar o trabalho desenvolvido no Equipa de comunicagdo.
exemplo, projetos e atividades) na pagina web do Agrupamento.
Agrupamento e nas redes sociais.

Reforgo da utilizagdo de instrumentos digitais na Reforgar o mapeamento de informagdo pertinentes sobre Equipa de avaliacdo Interna.
autoavaliagdo do Agrupamento. resultados do Agrupamento.

NOTA: Apesar de estarem separadas em trés dimensdes, as agdes enunciadas interligam-se de modo a que se atinja o objetivo geral enunciado.

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola - AERR
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Implementacao

O presente plano serd implementado no ano letivo de 2025-2026, de forma gradual e equilibrada.

O éxito deste plano assenta na participacdo ativa de toda a comunidade educativa, numa aposta
permanente na formacdo e na capacidade de resposta aos novos desafios, sobretudo os decorrentes da

acelerada evolugdo tecnoldgica.

Para garantir a continuidade e eficacia do PADDE, é fundamental assegurar um conjunto de condi¢cGes-

chave que implicam o compromisso coletivo. Entre os aspetos mais relevantes, destacam-se:

e A colaboracdo e disponibilidade de docentes, ndo docentes e alunos, promovendo o seu envolvimento
nas iniciativas e na consolidacdo de praticas digitais.

¢ O investimento continuo no desenvolvimento de competéncias digitais de toda a comunidade educativa,
incluindo encarregados de educacdo, incentivando a aprendizagem ao longo da vida e a partilha de
conhecimento.

¢ O suporte financeiro e técnico por parte do Ministério da Educacdo e da Autarquia, essencial para a
manutencdo das infraestruturas e concretizagdo das a¢des planeadas.

e A integracdo efetiva das tecnologias digitais nas praticas pedagodgicas e profissionais dos docentes,
assegurando uma utilizagdo consistente e com impacto no processo de ensino e aprendizagem.

e A participagdo ativa dos pais e encarregados de educacdo, acompanhando o percurso escolar dos alunos

e promovendo um uso consciente e equilibrado das tecnologias.

A concretizagdo eficaz deste PADDE pode ser influenciada por diversos obstdculos, cuja superagao
requer acompanhamento continuo e a definicdo de estratégias adequadas. Entre as principais dificuldades
identificadas, destacam-se:

e A existéncia de equipamentos avariados no ambito do Programa Escola Digital, cuja reparacdo ou
substituicdo poderd ndo ser suficientemente rapida, condicionando o uso regular dos recursos
tecnoldgicos, por todos os alunos.

e LimitacBes ao nivel das infraestruturas fisicas, como a falta de tomadas, pontos de rede e falhas na
cobertura Wi-Fi, dificultando uma utilizagao plena e eficiente das tecnologias.

¢ Alguma resisténcia a mudanca e inovagao.

e Auséncia de um técnico a tempo inteiro para apoio e manutengao dos equipamentos.

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola - AERR 10
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e A escassez de tempo para explorar, adaptar e integrar ferramentas digitais, comprometendo a sua

utilizacdo consistente no contexto educativo.

¢ Ainsuficiéncia de meios financeiros, tecnolégicos e humanos, podendo limitar a execucao de

determinadas ag¢bes previstas no plano.

A identificacdo antecipada destes constrangimentos permitird ao Agrupamento implementar medidas
preventivas e corretivas, favorecendo a superagcao das dificuldades e contribuindo para o sucesso do

PADDE.

Comunicagao

O plano de comunicacdo com a comunidade tem como principal objetivo promover a compreensao e
apropriacao dos objetivos a alcancar, bem como das a¢des a implementar. O Plano de Acdo para o
Desenvolvimento Digital do Agrupamento assenta numa légica de construgao colaborativa e cooperativa,

envolvendo todos os elementos da comunidade educativa.

A divulgacdo serd efetuada através:
e Correio eletrdnico;
e Pagina online do Agrupamento;

e Divulgagdo nas redes sociais do Agrupamento.

Os alunos terdo conhecimento dos principais aspetos por via dos professores titulares e diretores de

turma e/ou de outros professores.

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola - AERR 11



