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INTRODUGAO

A partir do Relatério da Avaliagdo Externa das Escolas, elaborado pela equipa da IGEC (Inspecdo Geral de
Educacéo e Ciéncia) em 2022/23, e do Relatorio Anual de Progresso de 2022/23, documento de Autoavaliagédo do
Agrupamento de Escolas Rosa Ramalho (AERR), foi elaborado o presente Plano de Melhoria para 2023/25, no qual foram

consensualizadas as agdes que o AERR deve priorizar nos anos letivos de 2023/24 e 2024/25.

Dos dois relatérios acima mencionados, a partir das areas de melhoria aferidas, definiram-se acdes a desenvolver,
intervenientes, metas e calendarizagdo. O acompanhamento da implementacdo do Plano possibilitara reunir informagéo

no ambito da autoavaliagdo do AERR e fazer os ajustamentos necessarios na sua implementacgao.

Da participagédo e auscultagao dos docentes, ndo docentes e encarregados de educagado, surgiram, ainda, outras

sugestdes de melhoria, que foram incluidas neste documento, com a designagao “Outras areas de melhoria”.
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DOMINIO A - AUTOAVALIAGAO
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A1. AREAS DE MELHORIA DECORRENTES DA AVALIAGAO EXTERNA

AREAS DE MELHORIA

AGOES A DESENVOLVER

CALENDA-
RIZAGAO

Elaboragéo de um folheto com os resultados
da Avaliagdo Externa das Escolas e da

‘ INTERVENIENTES

Equipa de
Autoavaliagdo do
AERR

Distribui¢éo do folheto

implicag&o nos processos
de melhoria institucional.

Autoavaliagéo do AERR, de 2022/23, a aos EE dos alunos do AE | Janeiro
distribuir aos EE na reunido com os docentes ; Rosa Ramalho, do4.°a0 | de 2024
, , o Diretores de .
titulares de turma/diretores de turma, no inicio Turma/ Docentes 9.° ano de escolaridade.
do 2.° periodo (4.° a0 9.°ano de escolaridade). | .
titulares de turma
A centralidade do processo Elaboracdo de uma apresentagdo em
de ensino e a rengiza em PowerPoint com os resultados da Avaliagdo Janeiro
nas praticas dF; g Externa e da Autoavaliagdo do AERR de Equipa de de 2024
aut ozv aliago 2022/23, a divulgar aos EE na reunido do Autoavaliaggo
desenvolvidas inicio do 2.° periodo e na Classroom do DT. Divulgagéo da informagao
aprofundando’a sua Diretores de a totalidade dos EE dos
dimensao reflexiva e Elaborag&o de uma apresentag&o em Turma/ Docentes | alunos do AERR.
critica. com maior PowerPoint com os resultados da titulares de turma/ Janeiro
envolvimento da Autoavaliagio do AERR de 2023/24, a Educadores de 2025
comunidade educativa. divulgar aos EE na reuni&o do inicio do 2.°
periodo e na Classroom do DT.
Integracdo de mais elementos ndo docentes Equipa de o x 2023124
. L . Concretizagao da agao. e
na Equipa de Autoavaliagdo do AERR. Autoavaliagdo 2024/25
Aprofundamento da reflexao critica no Equi 2023/24
o quipa de - =
processo de autoavaliagéo, espelhando-a no Autoavaliacio Concretizagdo da agao. e
respetivo relatorio. ¢ 2024/25
A redefinigao de
procedimentos Equipa de
desenvolvidos, no que Simplificagdo do documento da analise Autoavaliagéo,
concerne a sistematizacdo | trimestral dos resultados da avaliagdo das em articulagéo Concretizagéo da acao. 2023/24
e simplificagdo dos aprendizagens dos alunos. com a Diregdo do
resultados da AERR
autoavaliagéo, garantindo
a adequada apropria¢do
da informagao
disponibilizada a TP, L . 2023/24
comunidade educativa e a Slrpphﬂclggaf) da estrutura do relatorio de Eq:upa c:g ~ Concretizagéo da acao. e
sua consequente autoavaliag&o. utoavaliagéo 2024125
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DOMINIO B - LIDERANGA E GESTAO

B1. AREAS DE MELHORIA DECORRENTES DA AVALIAGAO EXTERNA

. . CALENDA-
AREAS DE MELHORIA AGOES A DESENVOLVER INTERVENIENTES METAS RIZACAO
Diregéo do AERR | pyjas reunises, por ano
em articulagéo com | etivo, de delegados de
0 fund 0 d SPO/SS turma do 2.° e 3.° ciclo;
aprorun am?n o de Auscultagdo, em reuni&o, dos varios elementos | Coordenador de de coordenadores de 2023/24
MECaniSmos Itermos da comunidade educativa, que potenciem o DT estabelecimento; das e
que potenciem e envolvimento € a participagdo dos mesmos. associagdes de paise | 2024/25
|ncelnF|VemN a Coordenadores de encarregados de
participagao alargada projetgg educacao; de docentes;
dos varios elementqs da especificos de n&o docentes.
comunidade educativa
flas processos de Nas reunides dos diretores de Diretores de turma
tomada de decisdo, com turmalprofessores titulares de turma com os
impacto na melhoria das P b Professores N 2023/24
. respetivos Encarregados de Educagéo, titulares de turma | Trés reunides com os
respostas educativas. ) . ; e
potenciar o seu envolvimento na tomada de EE, por ano letivo. 2024/25
decisdes e no contributo para a elaboragéo de Encarregados de
documentos estruturantes do AERR. Educagao
Equipa de
I - — . Autoavaliagdo, em
Utilizagdo dos circuitos de comunicagéo mais . =
) } articulacao com a
eficazes para todos e para cada um: L : 2023/24
. L . Dire¢do do AERR Implementar diferentes
- Contacto presencial/telefonico/email meios de comunicacio e
institucional/classroom das turmasl... Docentes e ¢ 2024/25
- Pagina web do AERR/ Redes sociais/ ... Educadores do
A eficacia dos circuitos AERR
de comunicagéo — .
instituidos e a sua Criacao do email
adequacao aos publicos | Criagdo de um email institucional para o Direcio do AERR institucional para a 2023/24
a que se destinam, pessoal ndo docente do AERR. ¢ totalidade do pessoal
assumidas como uma nao docente.
possibilidade de Realizaco d o5 areciment Diretores de Turma
aumentar os niveis de ealizagao de sessdes de esclarecimento para _ .
participagdo dos varios | a comunidade educativa, em particular os EE, Docentes fitulares | Uma Sessdo de 2023124
: R de turma esclarecimento, por ano e
atores educativos nas sobre as plataformas digitais utilizadas no letivo 2024/25
dinamicas do AERR. Servico Social '
Agrupamento.
Diregdo do AERR | Constituicdo/Frequéncia
- . L o de uma turma de
Inscrigéo no projeto de literacia digital Biblioteca Escolar .
" B - - pais/EE do AERR
‘Academia Digital para Pais”, promovido pela (minimo 8  méximo 15 2024/25
DGE e pela E_REDES. Encarregados de
Educagao formandos, conforme o
regulamento).
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B2. AREAS DE MELHORIA DECORRENTES DA AVALIAGAO INTERNA

AREAS DE MELHORIA

Aproximagao da taxa de
realizagao de aulas dos
100%.

AGOES A DESENVOLVER

No 2.° e 3.° ciclo, sensibilizar os docentes para a
lecionagao de todas as aulas previstas para a sua
disciplina, recorrendo, se necessario, e sempre
que possivel, a permuta/antecipacdo/reposi¢éo
de aulas.

No 1.° ciclo, prever a permuta dos docentes
titulares de turma com os docentes de Inglés e do
Apoio Educativo.

INTERVENIENTES

Diregao do AERR

Departamentos
curriculares

METAS

Aumentar a
percentagem de
realizagao de aulas

comparativamente ao

ano letivo anterior.

CALENDA-
RIZAGAO

2023/24
e
2024/25

B3. OUTRAS AREAS DE MELHORIA

AREAS DE MELHORIA

AGOES A DESENVOLVER

INTERVENIENTES

CALENDA-
RIZAGAO

Promogao de formagéo
no ambito da Educacao
Inclusiva.

Agdes de sensibilizagao visando consciencializar
a comunidade educativa para a importancia da
inclusdo das criangas com necessidades de
apoio a aprendizagem e a inclusao.

Acbes de formagao direcionadas para pessoal
docente, ndo docente e pais/encarregados de
educagéo no ambito da educagéo inclusiva.

SessOes de capacitagdo sobre necessidades de
apoio a aprendizagem e a inclusdo, para pessoal
docente e ndo docente, promovidas pelo Centro
de Recursos para a Inclusdo (CRI) ou outras
entidades.

Pessoal docente e
ndo docente

Pais e EE
SPO/SS

Docentes de
Educagéo Especial

Enfermeiras da
USF de
Barcelinhos

CRI

Uma agéo de
sensibilizagao/
formagéo, por ano
letivo.

2023/24
e
2024/25
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DOMINIO C - PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

C1. AREAS DE MELHORIA DECORRENTES DA AVALIAGAO EXTERNA

AREAS DE MELHORIA AGOES A DESENVOLVER INTERVENIENTES ‘ c:z'igzg'
Promover o desenvolvimento de iniciativas/ Conselhos de Uma deslocagéo de cada
atividades que impliquem a deslocagéo de T turma que integre alunos | 2023/24
C . urma : S
alunos ao centro de apoio & aprendizagem. de medidas adicionais.
A utilizagao mais
universal do centrode | pyjyyyigar/afixar um horario semanal da
apoio a aprendizagem, | resenca de docentes no GIAA, e respetivas | Docentes com
c<l)n5|de~rando asua disciplinas, a que os alunos podem recorrer tempos no GIAA, no | Apoio especifico no 2023/24
dimensao agrega@ora para esclarecimento de davidas. seu horario ambito das disciplinas.
de recursos e MEI0s nas Reforgar o apoio as aprendizagens prestado semanal
:)Zsrgorztz)sr;dgggtwas’ na Biblioteca Escolar.
aprendizagens de todas Diregdo do AERR
as criangas e de todos Docentes da EB
os alunos. Criagao de uma Sala de Estudo, que os ocentes da .
alunos possam frequentar livremente, coma | Rosa Ramalho ggti%io de uma Sala de 2024/25
presenca de docentes das varias disciplinas. | Ajunos da EB Rosa
Ramalho
Proporcionar praticas de coadjuvagéo/
lecionagao conjunta entre pares: Conselhos de Coadjuvacgéo/ lecionagao
- Do mesmo conselho de turma (por ex: cjuvag ¢ 2023/24
) ! N Turma conjunta envolvendo
0 fund 0d através do desenvolvimento de DAC’s;...) 10% dos professores da e
aprotun argen ode - Da mesma area disciplinar (por ex: através Areas Discilinares Esc(())Ia ng 2024/25
233?:&2?325 f)réticas do desenvolvimento de atividades praticas P '
educativa e letiva, por nas urmas;...)
pares, em contexto de ) » .
sala de aula, e 0 Partilha de boas praticas pedagdgicas em o N 2023/24
incremento da reflexdo, | reunioes de conselho de turma/ area Docentes do AERR Disseminag&o de praticas o
da disseminacéo e da disciplinar/ departamento, com o respetivo pedagodgicas. 2024/25
partilha de praticas registo em ata.
pedagdgicas de
qualidade. Reforgo da partilha de praticas pedagdgicas , 2023/24
entre pares, no tempo semanal destinado ao Docentes das Areas | Disseminagao de praticas o
Trabalho Articulado nas disciplinas Disciplinares pedagdgicas. 2024/25
envolvidas.
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C2. AREAS DE MELHORIA DECORRENTES DA AVALIAGAO INTERNA

AREAS DE MELHORIA

Desenvolvimento de
DAC’s no 8.° e 9.°anos
de escolaridade.

(Fora do contexto dos
dominios de Educagao
para a Cidadania)

AGOES A DESENVOLVER

Sensibilizacdo dos docentes, nas reunides das
diversas estruturas de coordenagéo educativa,
para o desenvolvimento de DAC’s, em todos
0s anos de escolaridade, com vista ao
enriquecimento das aprendizagens dos alunos,
potenciado pela integragéo de aprendizagens
de diversas disciplinas.

INTERVENIENTES ‘

Departamentos
Curriculares

Conselhos de
Turma

METAS

Pelo menos um DAC por
turma, por ano letivo.

CALENDA-
RIZAGAO

2023/24
€
2024/25

C3. OUTRAS AREAS DE MELHORIA

C3.1 - AREAS DE MELHORIA DECORRENTES DA AUSCULTAGAO DO PESSOAL NAO DOCENTE

AREAS DE MELHORIA

AGOES A DESENVOLVER

Na escola sede do AERR (EB Rosa Ramalho),
solicitar as entidades competentes:
- A criagéo de mais espagos cobertos

CALENDA-
RIZAGAO

M o Dire¢do do AERR
(indispensaveis para os alunos quando chove);
- A criagdo de sala de estudo equipada com Camara Municipal Melhoramento das 2023/24
CondigBes fisicas das | computadores, em complemento & Biblioteca | 4o parcelos condigdes fisicas das o
instalagdes escolares Escolar. instalagdes escolares
do AERR 2024/25
Nas escolas do 1.° Ciclo e Jardins-de-infancia, I\E/I(ljmsterlo deC.A .
solicitar as entidades competentes: ucagao e Liencia
- A melhoria dos equipamentos e jogos de
recreio (por ex: JI de Adaes, EB de Gueral).
Na escola sede do AERR (EB Rosa Ramalho):
- Sensibilizagao dos alunos para a importancia AlUnos Conservagao do
da preservacdo dos equipamentos e mobiliario equipamento e 2023/24
Conservagao, higiene e | nas salas de aula; D mobiliario escolar
X IR . ocentes o e
limpeza - Sensibilizagao dos alunos para a melhoria (monitorizagdo por 2024/25
dos habitos no que respeita ao asseio dos N30 docentes parte dos docentes e
espagos escolares, incluindo do campo de ndo docentes).
jogos exterior (ndo deitando lixo para o chéo).
Diregdo do AERR
C . o Colocagéo de mais um
Solicitagéo, junto das entidades competentes, | Camara Municipal e
- < ; g p armario nos 2023/24
Mobiliario/ para a colocagao de mais armarios nos de Barcelos .
. . : estabelecimentos onde e
equipamentos estabelecimentos, para produtos de limpeza e seia identificada essa 2024125
pertences dos assistentes operacionais. Coordenadores dos | €12 19
estabelecimentos necessidade.
SPO/SS
Agoes de formago sobre Primeiros Socorros, | Enfermeiras da
~ ; N e ~ < 2023/24
x | Gestéo de conflitos, prevengéo de praticas de | USF de Barcelinhos | Uma acéo de formagéo,
Promogéo de formagéo . ; . . e
bullying e cyberbullying, destinadas a pessoal ; por ano letivo. 2024/25
n&o docente. Pessoal ndo
docente
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C3.2 - AREAS DE MELHORIA DECORRENTES DA AUSCULTAGAO DOS ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

AREAS DE MELHORIA

AGOES A DESENVOLVER

Na escola sede do AERR (EB Rosa Ramalho),
solicitar as entidades competentes:
- A criagao de mais espagos cobertos

INTERVENIENTES

CALENDA-
RIZAGAO

S e . | Diregéo do AERR

(indispensaveis para os alunos quando chove);

- i 0 i 3
Condigdes fisicas das A melhoria dos WC do 3. Pavilndo. Cémara Municipal Melhpr? meptp das 2023/24
. N condicdes fisicas das
instalagdes escolares . . s de Barcelos . N e

Nas escolas do 1.° Ciclo e Jardins-de-infancia, instalacbes escolares
do AERR N ; ) 2024/25

solicitar as entidades competentes: o do AERR.

! : . Ministério de

- A melhoria dos espagos de recreio (por ex: Educacio e Ciéncia

EB de Moure e JI de Ad&es); ¢

- A melhoria dos espagos desportivos (por ex:

EB de Remelhe).

Formalizag&o de um pedido, junto das

entidades competentes, para a construgao de

um Auditério na EB Rosa Ramalho. Diregdo do AERR
Espago fisico para a
realizag&o de atividades | Na impossibilidade da constru¢do de um Camara Municipal Construgéo de um 2023/24
festivas (ou outras Auditério na EB Rosa Ramalho, recurso, se de Barcelos Auditério na EB Rosa e
atividades) na EB Rosa | possivel, a um Auditério no exterior da escola, Ramalho. 2024/25
Ramalho. para a realizag&o de atividades festivas (em Ministério de

particular, Festa de Natal e Cerimonia de Educagéo e Ciéncia

entrega de prémios dos Quadros de Valor e de

Exceléncia).

Solicitagao, u n?o das enhdgdgs competentes, Diregao do AERR Celeridade no processo

para 0 empréstimo de portateis aos alunos que .

. . n ; o de empréstimo de
. ainda n&o os tém e para o arranjo mais célere A . .
Equipamento . . Cémara Municipal portateis aos alunos e 2023/24
. " . dos mesmos em caso de avaria/anomalia. .
informatico e acesso a de Barcelos no arranjo dos mesmos. e
internet Solicitagao, junto das entidades competentes 2024125
6d0,J P " | Ministério de Eficacia no acesso a

para a melhoria das condigdes de acesso a
internet.

Educacao e Ciéncia

internet.
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DOMINIO D - RESULTADOS

D1. AREAS DE MELHORIA DECORRENTES DA AVALIAGAO EXTERNA

CALENDA-
RIZAGAO

AREAS DE MELHORIA AGOES A DESENVOLVER INTERVENIENTES

Ainstituicdo de
mecanismos de
monitorizagdo que

) U Aplicacdo de um inquérito aos alunos com
permitam aferir o impacto

nos respetivos resultados desempe_nho de exce_lenma que f_r eque_ntem Equipa d_e ~ Aplicagdo do inquéritoa | 2023/24
L clubes/atividades/projetos de enriquecimento autoavaliagdo
académicos do . U L todos os alunos nas e
: curricular ou outras iniciativas, com o objetivo ) o
envolvimento em referidas condigdes. 2024/25

de aferir o impacto dessa frequéncia nos seus | Diretores de turma

diferentes iniciativas e -
resultados académicos.

projetos por parte dos
alunos com desempenho
de exceléncia.

D2. AREAS DE MELHORIA DECORRENTES DA AVALIAGAO INTERNA

. . CALENDA-
AREAS DE MELHORIA AGOES A DESENVOLVER INTERVENIENTES RIZACAO
Depart o5 d Distribuicdo do apoio
Incremento da taxa de . , eparamentos do | aqycativo considerando | 2023/24
Reforgo do nimero de horas para Apoio 1.% Ciclo .
sucesso pleno no Educativo no 1.° Ciclo as necessidades dos e
1.°Ciclo. ' ' Alunos do 1.° Ciclo | alunos aolongodoano | 2024/25
' letivo.
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